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Particulars Note  As at 
March 31, 2012

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs ` In Lakhs

EQUITY AND LIABILITIES

Shareholders' Funds

a) Share Capital 2  157,624.37 ����$�')%�

�}� [�������9������ 3 �������)U;}  179.04

 156,436.42  82,803.41

Non Current Liabilities

� �}� X�	
�|�����������	� 4  12.06  6.15

 12.06  6.15

Current Liabilities

� �}� |��"�������� 5  53.49  114.79

� �}� =����>���	��X��������� 6  56.12 �''�)'�

 c) Short Term Provisions 7 ��'�)�� ��$)�%

 251.79  642.00

TOTAL  156,700.27  83,451.56

ASSETS

Non- Current Assets

� �}� (��"�&���������!���\} 8

� ��}�|�	
����&����  12.99  16.13

� �}� ��	�>���	��]	����	�� 9 ��������)��  74,670.76

 c) Deferred Tax Assets 10 �%U)��  10.76

� "}� X�	
�|���X��	���	"�&"��	�� 11 �'�')U�  1,532.99

 102,558.61  76,230.64

Current Assets

 a) Current Investments 12 ��$��;;)%� �%�')U$

� �}� >�����	"�>�����Z�����	�� 13  106.56  31.37

 c) Short Term Loans and Advances 14  26,722.06  6,745.79

� "}� =����>���	��&���� 15  457.73 �;�)��

 54,141.66  7,220.92

TOTAL  156,700.27  83,451.56 

BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 2012.

9��������	��	
���������&����	��������	
�������������	�	����������	��

In terms of our report attached

For Deloitte Haskins & Sells For and on behalf of the Board
Chartered Accountants 

M.K.Ananthanarayanan Kishore Biyani G.N.Bajpai
Partner *�	�
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��������� >������	

 Manoj Gagvani Gopal Bihani
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STATEMENT OF PROFIT AND LOSS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2012
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Particulars Note  For the 
year ended 

March 31,2012
` In Lakhs

 For the 
year ended 

March 31, 2011
` In Lakhs

REVENUE

[�	�������=������	� 16 �;�;�;)��  1,311.64

=����]	��� 17  5.94 ��

TOTAL  5,531.72  1,311.64

EXPENSES

�������!	�������	� 18 ����)'�  497.79

Depreciation 8  3.96  5.90

=������	�� 19  2,554.04  455.17

TOTAL  3,276.47  958.86

%������
���
�5��
��������$�
����������  2,255.25 �%;�)��

X���2��������	���]���

]�=����	�� 20  3,100.30 �''�)�%

3�����
���
����  (845.05)  (95.25)

3
���������5��
��


Current Tax  502.45  42.00

��������	��������������	
�������������� �'�);;  (60.45)

Net Current Tax  551.00 ����)';}

Deferred Tax  (29.06)  (9.55)

 521.94  (28.00)

3����!��
�����  (1,366.99)  (67.25)

Basic & Diluted Earnings per Share (Face Value ` 10) 27  (0.09)  (0.01)
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Particulars  For the year ended 
March 31,2012

` In Lakhs

 For the year ended 
March 31, 2011

` In Lakhs
A CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

X������������ ��';)�;}  (95.25)
Adjustments for :
Depreciation  3.96  5.90
�����	
�[���(���������	  0.04  0.01
Interest Income ��'����)�'}  (1,015.52)
Interest on Income Tax Refund  (5.94) ��
Dividend Income  (676.07)  (46.15)
Loss on Sale of Fixed Assets  0.05  1.76
������}��	�9������]	����	��  (21.97)  (249.97)
Provision for Standard assets  49.96  16.74
��������	�����>���	���"����	�� �')�%  5.90
��������	�����_�������  6.57  (5,466.31)  4.10  (1,277.23)
=�����	
���������������\�	
�>����������	
�  (6,311.36) ����%��)'�}
�]	����}�z��������	�X��	����&"��	�� �������%)'�}  4,347.25
]	�����z�������}��	�X�����������	"���������	�  (445.07) �����$��)'U}  570.22  4,917.47

��$�U%U)�;} 3,544.99
]	����|���[��	"�z�����"} ���)�� ���%)$�}
Dividend Income  676.07  46.15
Interest Received  3,946.03  974.44
Net Cash from /(used in) operating activities (A)  (22,229.88)  4,481.90

B. CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES
Sale of Fixed assets  0.21  9.31
Purchase of Fixed Assets ���)��}  (2.36)
&"��	����+��"��9����&���������	�*�	�����" �� ������;)��}
�����������]	����	����]	���"��"���"	"���	���"���
` $;�)%'���\��}�����������������`�'$)�;���\��}

 (197,534.59)  (34,421.67)

Redemption of Investments ��''��'�);%  5,014.23
Net Cash used in Investing Activities (B)  (52,694.93)  (30,585.49)

C. CASH FLOW FROM FINANCING ACTITVITIES
����"�������]��������Z�����9�������	���"������
application money)

 75,000.00  25,000.00

Net Cash from Financing Activities ( C)  75,000.00  25,000.00
Net Increase / (Decrease) in Cash and Cash 
Equivalents (A+B+C)

 75.19  (1,103.59)

>�����	"�>�����Z�����	�������������
�		�	
����������  31.37  1,134.96
>�����	"�>�����Z�����	������������	"����������  106.56  31.37
Net Increase / (Decrease) in Cash and Cash 
Equivalents  75.19  (1,103.59)

CASH FLOW STATEMENT FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2012

In terms of our report attached

For Deloitte Haskins & Sells For and on behalf of the Board
Chartered Accountants 

M.K.Ananthanarayanan Kishore Biyani G.N.Bajpai
Partner *�	�
�	
��������� >������	

 Manoj Gagvani Gopal Bihani
�����2�*������ >����	��9������� ��������"	����(�	�	�
����2��'th *��������� ����"���X
��
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NOTES TO ACCOUNTS

1. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

a)  Basis of Preparation of Financial Statements

� |��(�	�	�����9����	��������	������"��	"�����������������������	�	���	��	����������������	"��	������"�	��
+����_	������&����"�&����	��	
����	�������	�]	"����]	"��	�_&&�})�|�����"�(�	�	�����9����	����������+����
�������	����������	��������>����	���&�����U;$�����&��}�������	"������&����	��	
�9��	"��"��	����"�������
>	�����_���	�	�����]	"����	"��>����	����&����	��	
�9��	"��"�}�[��������$�������	""�����������������
�	"�
��"��	������"�������[����!�	\����]	"���������	�!�	\�	
�(�	�	��������	��������&�����	
�������"�	
}�
Companies from time to time.

b)  Use of Estimates

� |�� ���������	� ��� �	�	����� �����	��� �	� ��	�������� +���� ��� 
	������ �����"� �����	��	
� ���	������ �Z�����
�����	�
�	�������\����������	"����������	���������������������"�����	��������������������������	��
�	"���	����	"�"��������������	��	
	�� ��������������������"����������	�	����������	��)�|�����������	"�
���������	����"� �	� ����������	��	
��	�	����������	���������"����	� �����	�
�	�?����������	���� ���
����	���������	"����������	������������"����������	�	����������	��)�&�����������������"������������������
�	"����������	����"��	�������	
������	�	����������	��)

c)  Revenue Recognition.

� ������z�X�����	���������	����	�����[����"�
��	����������	��	����	���+�����������"����	����+	��������
��	��"�����	��	"����������	
������������
	��"��	����9����	������������	"�X�����	����"���������
	����	�������)�
]	�"����	�	
���������"�
��	����������	���������������������������������������������������"��	�(������	�(���������
�����)

� |�� ����� ��� �	����	��� ��Z���"� ��� �������"� +���"� �	���"� ���\��
�� ������ ����
�� �	"� �	�� "����� "�������
����"���������Z�������	�����	����	�)

� |��	������	�������������������������	����	��������������
	��"�������������"�"����	"�	�����������������	��
"����������������������������	����	������""�"���	
�����	�	����������������""��	"�����"��	�����	�	�����
statements, for the year.

� ���� �	����	�� ���	������	�� ��\� ����� �����"� ��� ����\� ���\��� ���� ������� ��Z�������	�� �����
�� �������
�����	���������������������������
����������������������	������	�+���"�������""���	�����	����������������
���������"����	�+��������>����	�������	���	�	������������
����	���������������������	�����	����������+�	�
���>����	�������	���	�	����������
��������������������"�������������	�	������������
����	����"��������
instruments sold.

� ]	������	����������	�	��	
�����������������
	��"����������������������	������	�����)��	�����"�]	������	����
�����	
������	��������	
����������"���
	��")�]	������	����������
	��"��	��������������	������)�����"	"�
�	����������
	��"�+�	������
�����������������������������")

� (�������������	"�"�������
	��"��������������������������������������	�����)�&"��������������������
�"��������������������
	��"��������������������	"�������������
�")

��� �'��
��!��
��

� (��"�&������������"��������� ����"��������	)�>���� �	���"������"�������	��������	
���� �����Z�������	��	"�
�	���������	������"������)

e)  Depreciation

� ���������	���������""��	������	���+	������*���"�������������	"��	������		���������"��	"��9��"���
XIV to the Companies Act, 1956.

� &������	"���"�����������	
�`�;����z������������"������"��������	������������������)

f)  Foreign Currency Transactions

� (���
	� ����	��� ���	������	�� ��� ����""� ��� ��� ���� ��� ����	
� �������	
� �	� ��� "��� ��� ���	������	)� &�� ���
����	"��������	������������	"������������"	���	��"��	�����
	�����	�����������"�����������	"�����	
�
����)������	
�"����	��������	
��	������������	��z����������	��	"�����	"����	�����	������"������������
���
	��"��	����9����	������������	"�X���)
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g)  Investments

� ]	����	��� ������	
� +����	� �+��� ��	���� ����� ��� "��� ��� �	����	�� �	"� �	����	��� ��"� +���� ��� �������
�	�	���	����"���������+����	��+�����	������������"�������	����	������������"��������	���	����	��)�=����
�	����	�������������"������	
������	����	��)

� ]	����	���+����������	
������	�	������������"����������	"���������	�����"���	����	������"���� ���"���	��	�
����������������	�����������	�	����)�]�����!���	��9����������	����"��	���������	�����	�����������������+��
�������������	�����������	���������������"�����	�[����	���+���������	������"�	��+����������"	�����	�����
�������"�������[����!�	\����]	"���������	��!�	\�	
�(�	�	��������	��������&�����	
�������"�	
}�>����	��)

� >���	���	����	����������"������+�����������	"�����������"����	"��	��������������������
��������	����	��)�
(��������������������	����	��������������
����"�����Z����������	�����	��������)��	"���	��"�"�������
+����	"����������	"����\��������

�
��"��������� �	����	����	��������
���)��	Z���"��	����	����	����
�	����������������	"���	����	������������	���	����	���������������"�������	������������"����"��������������
fund in respect of each particular scheme as at the Balance Sheet date.

� |���������������	����]	����	����������	
��������>���	���	����	���+���"�������"�+����������������������
Board of Directors.

�� �
���
�
����
�
���

� �
��
���
�
���%���

� _������������������"����	"��	�������������������	�������"��	������"�	��+�������������"��	�����"�������"�����
at the Balance Sheet date is provided for.

� &���������
��	���	"������������	
������������������	
���	��������������������	��������"���������
	��"��	����
9����	������������	"�X��������	���������	�)

� �
��
���������������%���

� (��"���	��������	����������"	��(�	"�������
	��"��	���������	����	�������������������>����	�)

 Compensated Absences

� X���������������������������	���"����	���������
	��"������	�����"��	����������"�����������
��������
��������"�������������������������!���	��9���"����	��	"�����	�"������)�X���������������	
���������	���"�
���	������"����	"��	�������������������������������	�����	����!���	��9���"��)

i)  Deferred Compensation Cost

� ]	��������������\������	���
��	�"�������	��������>����	�?���������9���\�=����	�9�������������>����	��
"����	���������	���"���������"��	�����	���	�������������"��	"��������	�����	����������������"��	���
�����
�����	������������������	
�����")

��� ���������

� >���	���������"����	"��	�����	�������������������
������������	������"�	��+���������������	�����]	����
tax Act, 1961.

� ����"�����������	
������¡����	
�"����	��¢���+	���������	"������	��	
��	������������	�"��������	
����
����������	"�������+����������	���"����������	�������	���"�����	����!���	��9���"��)�|��"���"����������
������
	��"��	"������"����+��"��	�����������	�����������������������������	����������������+�����������"��	�
�����)�]	��������������	���"���"�����������������
	��"��	�����������	������������������	���������	��������
������	����������������	����+���������������������������������)

k)  Impairment of assets

� �|��������	
�����	������������������+"��������!���	��9���"��������������	���	"������	�����������	�����"�
�	��	��	��z���	����������)�&	��������	�������������
	��"�+��������������	
�����	������	��������"������
�������������	�)�|���������������	��������
�����������������	������	
�������	"�������	���)�An asset 
�������"����������"�+�	����������	
����������������"�������������������)�&	��������	��������������
"�
���9����	������������	"�X�����	���������	�+����������������������"��	"�����������	����������
	��"��	�������
�����	��	
�����"���������"�������������	������	
��	���������������������������	�)�]	�������	
������
�	��������������"��������������+�����"�����	�"������������	�������������+�
��"�����
����������������)

l)  Provisions

� &���������	�������
	��"�+�	��	�	����������������	������
����	���������������������	�Q� ��� ����������������
�	������+������������+�������Z���"����������������
����	���	����������+�����������������������	�����")�
��������	�����	���"�����	�"�����������	��������	"����"����	"����"��	�������������Z���"������������
����
����	���� ���!���	��9���"��)�|���������+"��������!���	��9���"����	"��"����"��������� ���
����	�������������)
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2. SHARE CAPITAL

� �}� |����������"������"����������"��	"����������"�����������������������������Z����������)

 Particulars
 As at 

March 31, 2012 
` In Lakhs

As at 
March 31, 2011 

` In Lakhs
  

Authorised   

;����������������������������;������������}��Z�����9��������`��z�����  500,000.00  500,000.00 

 500,000.00  500,000.00 

Issued, Subscribed and Fully Paid-up Capital   

��;�$��'%����������������������$��'%����}��Z�����9��������`��z�����  157,624.37 ����$�')%��

TOTAL  157,624.37  82,624.37 

�}� |����������"������"����������"��	"����������"������������������������Z��������������`���z����������	"��2�

Particulars
As at March 31, 2012 As at March 31, 2011

No. of Shares ` In Lakhs No. of Shares ` In Lakhs
��)����Z������������������
�		�	
���������� ��$��'%���� ���$�')%� 576,243,700 57,624.37

��)� ��� Z����� ������ ����"� "���	
� ��� ��� 
(Refer Note (i) and (ii))

750,000,000 75,000.00 250,000,000 25,000.00

��)����Z�����������������	"���������� 1,576,243,700 157,624.37 ��$��'%���� ���$�')%�

Notes:

�}� ������	��������]	�������������=������"�"���	
������	������&��������������>����	������"��;����������9��������
` 10 each at a price of `�������������	
�`��;�����X�\��)�|��������������>����	��+������"��	������	���9���\�
�����	
����]	"���X����"��	"�!������9���\������	
�X����"��	�*�����������)

��}� ����	
��������������������>����	����"�����"��;�����������Z��������������������������` ��z�����������������
�����	����	�����	����������)

�}� ����������9������"������"�	
��������	�;���������	����>����	�)

Name of the shareholder
As at March 31, 2012 As at March 31, 2011

No. of shares % of Holding No. of shares % of Holding
Pantaloon Retail India Limited 150,000,000 9.52  150,000,000 ��)�;

_��
�������������)�X�")� ��$��;����� �)�� �� �

PIL Industries Limited 122,000,000 7.74  122,000,000 14.77

Bennett, Coleman and Company Limited 100,000,000 6.34 100,000,000 12.10

Central Departmental Stores Pvt. Ltd. U;��%����� $)�� �� �

Future Capital Investment Pvt. Ltd. �� � ������������ 12.32

Future Corporate Resource Limited �� � $���';���� �)�'

"}� |���z[�
����������"�����Z�����9����

� |��>����	�������	����	����������Z���������������	
���������������`�����������)���������"�����Z��������������
	����"�����	������������)�����	
��������	""�*�����%���������	"�*�����%������������>����	������	���"����"�
any dividend.

� ]	�����	�������Z��"����	�������>����	���������"������Z�����������+������	����"�������������	�	
�������������
>����	��������"����������	������������	���������	��)�|��"����������	�+�������	�������������	�������	��������Z�����
��������"��������������"��)
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3. RESERVES AND SURPLUS

Particulars 
As at 

March 31, 2012
` In Lakhs

As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
Capital Redemption Reserve  5.20  5.20 
Statutory Reserve* �%%�);�� �%%�);��
_	����[���  0.59  0.59 
����������
�����   
=�	�	
�!���	�  (165.33) ��U�)��}
Add: (Loss) for the year  (1,366.99)  (67.25)

 (1,532.32)  (165.33)

TOTAL  (1,187.95)  179.04 

� £[���	��� ��� ���������"� �	������"�	��+���� �����������	�����9����	�';]>���� ���[����!�	\���� ]	"���&����
1934.

4. LONG TERM PROVISIONS

Particulars
 As at 

March 31, 2012 
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011 

` In Lakhs
��������	�����_�������  12.06  6.15 

TOTAL  12.06  6.15 

5. TRADE PAYABLES

Particulars
 As at 

March 31, 2012 
` In Lakhs

As at 
March 31, 2011 

` In Lakhs
Dues to Micro enterprises and small enterprises * �� ��
������=����  53.49  114.79 
TOTAL  53.49  114.79 

£�&���"	���"���������	�
�	���	"����"����	���������"����� 

6. OTHER CURRENT LIABILITIES

Particulars
 As at  

March 31, 2012 
` In Lakhs

As at 
March 31, 2011 

` In Lakhs
Statutory Dues  9.75  0.15 
=�����£  46.37  440.33 
TOTAL  56.12  440.48 

� £]	���"����������	�����]�=���	������` Nil (Previous year ` ���)���X�\��}

7. SHORT TERM PROVISIONS

Particulars
 As at  

March 31, 2012 
` In Lakhs

As at 
March 31, 2011 

` In Lakhs
Provision for Standard Assets  66.70  16.74 
%�������������5����	

��
�
���
>���	���"����	��  14.14  9.31 
_�������  1.34 ��)$��
Bonus and Incentives  60.00  60.00 
TOTAL  142.18  86.73 
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9. NON-CURRENT INVESTMENTS

 Particulars

Nominal 
Value ` / 

Unit

Number of Units Amount (` In Lakhs)
 As at 

March 31, 
2012 

As at 
March 31, 

2011

 As at 
March 31, 

2012 

 As at 
March 31, 

2011
 Unquoted     

i) Subsidiaries – Trade     

 - In Fully paid up Equity Shares     

 &�"�����[�����	
�X����"��[��������}} 10 22,400,000 ����������  10,717.53 ���$��);%�

 ]	"���X�
��>�����	
�X����" 10 ���U����$% �;�����%�%  43,013.37 �%����%);��

 Indus Tree Crafts Pvt. Ltd. 100 �$�%�; 55,336 ���'U')�U�  957.59 

 Future Consumer Products Limited 10 900,000 900,000  2,000.00  2,000.00 

 Future Consumer Enterprises Limited 10 10,050,000 10,050,000  16,005.00  16,005.00 

 Amar Chitra Katha Pvt. Ltd. 1 264,057 49,039 ����U�)���  1,502.06 

  - In Fully paid up Preference Shares

 Future Consumer Products Limited 100 145,000 � 145.00 �

 - In 0% Optionally Convertible Debentures

 Future Consumer Enterprises Limited 100 2,500,000 � 2,500.00 �

ii) Associates – Trade

 - In Fully paid up Equity Shares 

 &������
	��]	"��������"��[����������}} 10 ����%�� 441,190  573.15  573.15 

 Capital Foods Exportts Pvt. Ltd. 10 ��'����U� 1,054,269 ������)���  4,511.25 

 BIBA Apparels Private Limited 100 �%���;� ����;� 4,249.24  2,045.66 

 - In 0% Optional Convertible Debentures  

 Capital Foods Exportts Pvt. Ltd. 100 2,500,000 � 2,500.00 �

iii) Joint Venture – Trade

 - In Fully paid up Equity Shares 

 >���\��(�����(���+���X����" 10 15,750,000 �  2,329.55 ���

 Holii Accessories Pvt. Ltd. 10 ���;����� 1,750,000  275.00  175.00 

Total of Non-Current Investment  87,782,427 57,768,467 102,100.82  74,670.76 

Notes:��}� ����	
� ��� ����� ��� >����	�� ���� ��	���"� ���������� ��	����� ��� `� ���� ���� �	��� '��������� �Z�����
Shares of ` 10 each.

��}� ����	
��������&	"����
	��]	"���X�")�����"���2�����	����������	"��������������������������	����������� 
` 100 to `10 each.

10. DEFERRED TAX ASSETS

Particulars
As at 

March 31, 2012
` In Lakhs

As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
Depreciation  0.26  0.09 

��������	�����>���	���"�&��	��  4.59  3.02 

��������	�����_�������  4.35  2.22 

Provision for Standard Assets  21.64 5.43 

�������+������	"������z��'����}��)���	�""�����	����|�9��	���������	� ��)U� �

�
���
�
��
������!��
�����3�������	�  39.82  10.76 

� ����"�|���&���������	
��	���	
���������������������`���%U�)�U�X�\��������"����+��"���������������������	����	�
���
	��"��	�������	������������������	����	���������������	)
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11. LONG TERM LOANS AND ADVANCES

Particulars 
 As at  

March 31, 2012 
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011 

` In Lakhs
Unsecured - Considered Good   
(i) &"��	����+��"�������������9���� ��� ����;)��
(ii) Prepaid Taxes
 (Net of provision ` �%;)���X�\����������������`�;�;)���X�\��}}

���')�%� �%'�)�'�

(iii) Loans and Advances to Related Party  200.00 ���
(iv) =�����������  0.15  0.15 
TOTAL  404.98  1,532.99 

12. CURRENT INVESTMENTS

Particulars

Nominal 
Value ` / 

Unit

Number of Units Amount (` In Lakhs)
As at 

March 31, 
2012

As at 
March 31, 

2011

As at 
March 31, 

2012

As at 
March 31, 

2011

Unquoted - Non Trade  
i) Mutual Funds   
&����X�Z��"�(�	"���]	��)���[ 1000 %������ ��� 300.21 ��
!�����9�	�����(�����	
�[���(�	"�9|��]�����[ 100 $������� ��� 600.33 ��
���+��X�Z��"�(�	"���]	��)����	�����[ 1000 ;��%$�� ��� 523.95 ��
�"�+����X�Z��"�(�	"���]	��)��\���"���"	" 10 �;��$��� ��� �;)��� ��
�"�+����X�Z��"�(�	"���9����]	��)���[ 10 ���������%� ��� �����)��� ��
��(>�X�Z��"�(�	"������)����	�����[ 10  222,953 ��� 27.33 ��
]>]>]����"	�����(������]	�������	�����[ 100 ��� �����%'� �� 135.59 
]>]>]����"	�����(�����	
�[���(�	"����	���[� 100  21,600 ��� 21.61 ��
]>]>]� ���"	����� *�	�� *��\�� (�	"� ����� �����	� ��
DDR

100  300,159 ��� 300.19 ��

]�(>�>����(�	"��������]	��)����	�>�����[ 1000 �;���UU� ��� ;��)�%� ��
¤���\�(������9�����|�������[ 10  3,242,975 ��� %��)��� ��
������X�Z��"�(�	"��������]	��)���[ 10  3,697,929 ��� %$U)�;� ��
Peerless Ultra Short Super Inst. DDR 10 �$��'%��U'� ��� 625.31 ��
���������X�Z��"�(�	"�����[ 1000 �%��%��� 5,164 %�%)�'� 51.64 
[���	��X�Z��"����(�	"�����[ 10 ������%;�� ��U�$�%;�� 100.09 197.73 
[���	��*�	��*�	�
��(�	"���]	��)�=����	�������
Dividend

1000  322 ��� 3.22 ��

[��
���X�Z��"�(�	"���9����]	��)���[ 1000 �'���'U� ��� '��)�%� ��
[��
���������9�����|���(�	"���]	��)�����������"	" 1000  29,433 ��� �U')�%� ��
9!]�������X�Z��"�(�	"���]	��)���[ 1000 �;$��$�� ��� 570.52 ��
9!]�9�(�������9�����������	"����	��)����	���[ 1000  2,042 ��� 20.43 ��
|������X�Z��"�(�	"���]	��)���[ 1000 ��%����� ��� 130.09 ��
|������X�Z��"�(�	"���9����]	��)���[ 1000 �������� ��� ���)�%� ��
Sub – Total  25,843,717 2,109,756 6,855.31 384.96
�����
�������
�����
������   
Sicom Ltd.  -  - 20,000.00 ��
TOTAL  25,843,717 2,109,756  26,855.31  384.96 
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13. CASH AND CASH EQUIVALENTS

Particulars 
 As at 

March 31, 2012 
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011 

` In Lakhs
Cash 0.03  0.01 
>�Z����	���	"� 0.90 ���
!���	��+����9��"��"�!�	\   
��]	�>���	��&����	� 105.63  31.36 
TOTAL 106.56  31.37 

14. SHORT TERM LOANS AND ADVANCES

 Particulars
 As at  

March 31, 2012 
` In Lakhs

As at 
March 31, 2011 

` In Lakhs
a) Secured - Considered Good   
 (i) Loans and advances to Related Parties �� 1,925.00
�} Unsecured - Considered Good   

(i) Loans and advances to employee 0.07 3.03
(ii) Loans and advances to Related Parties 26,419.00 4,771.60
(iii) Security Deposits 300.00 ���
(iv) MAT Credit entitlement ��� 7.12
(v) =�������	���	"��"��	�� 2.99 39.04

TOTAL 26,722.06 6,745.79 

15. OTHER CURRENT ASSETS

Particulars 
 As at 

March 31, 2012 
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011 

` In Lakhs
Interest Accrued on Deposits and Inter Corporate Deposits 457.73 ;�)���

TOTAL 457.73 58.80 

16. REVENUE FROM OPERATIONS

Particulars

 For the 
year ended 

March 31,2012 
` In Lakhs

For the 
year ended 

March 31, 2011 
` In Lakhs

_��	��	�9������]	����	���£  21.97  0.03 
Interest Income:   
��=	�!�	\��������z=����������� ���U'U)���  0.22 
��=	�]	���>���������������� ������)U'�  1,015.30 
Dividend Income:   
Dividend on Mutual Fund  652.34  46.15 
����"	"�(����X�	
�|���]	����	��2
Associates  23.73 ���
  676.07  46.15 
�������	�9������X�	
�|���9������� ���  249.94 
TOTAL  5,525.78  1,311.64 

 * Includes `� �)��� X�\��� ��������� ����`� �)�%� X�\��}� ��	
� �	����� �	� ������	
� ����� ���"� �	� ��� 	�� ����� �����
"����"�������������	"�)
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17. OTHER INCOME

Particulars

 For the 
year ended 

March 31,2012 
` In Lakhs

 For the 
year ended 

March 31, 2011 
` In Lakhs

Interest on Income tax Refund  5.94 �

TOTAL  5.94 -

18. EMPLOYEE BENEFITS EXPENSES

 Particulars

 For the 
year ended 

March 31,2012 
` In Lakhs

For the 
year ended 

March 31, 2011 
` In Lakhs

9��������	"���
�� �$$%)���  455.09 

>�	��������	���������"	��(�	" ���)�'�  15.00 

Staff Welfare Expenses  35.92  27.70 

 TOTAL  718.47  497.79 

19. OTHER EXPENSES

 Particulars

 For the 
year ended 

March 31,2012 
` In Lakhs

 For the 
year ended 

March 31, 2011 
` In Lakhs

Rent ��)'%  42.54 

X
����	"���������	���>���
��  266.99  35.42 

&"��������	"�*	����	
�(�  1,500.00  132.36 

Brand Royalty  145.30  110.30 

Audit Fees (Refer Note 21)  43.29  21.33

Rates and taxes  0.22  25.15 

��������������	
���  10.20 ��)���

Loss on Sale of Asset  0.05  1.76 

Provision for Standard Assets  49.96  16.74 

&"������	���	"����������  367.67  0.51 

�����	
�[���(���������	  0.04  0.01 

Insurance Premium  0.36  0.16 

Repairs and Maintenance  0.56  0.59 

Miscellaneous expenses ��$)U��  60.50 

TOTAL  2,554.04  455.17 

20. EXCEPTIONAL ITEMS - IPO EXPENSES

� ����	
������������>����	������������"��;����������9��������������������`�������Z���������)�|��]�=���	���
�	����"�"���	
� ��������

�
���	
� ���`�%����)%��X�\��� �������������`�''�)�%�X�\��}������	�������"� �	� ���
9����	������������	"�X���)
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21. DETAILS OF AUDIT FEES

Particulars

 For the 
year ended 

March 31,2012 
` in Lakhs

 For the 
year ended 

March 31, 2011 
` in Lakhs

Audit Fees 14.00 12.00

Taxation Matters  1.00  1.00 

=����9������£  19.90  4.64 

=���������\�����	���]	���"�	
�|�����	"�X���} ��)%U�  3.69 

TOTAL  43.29  21.33 

 * Excludes ` Nil (Previous Year `�$�)''�X�\��}���+��"��]�=�(��+���������	���""��	"��]�=����	��)

22.� |��>����	�?������
����	���+��"��_���������������	"�!	������	��	"����"���������������������������	�����	�*�����%���
��������
��	����+2

Particulars
As at 

March 31, 2012
` In Lakhs

As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
5��
��
���
������
������
�����
�
������%���������3���

Current Service cost 6.63 5.30 

]	�����������	��	�������
����	� 0.55 0.22 

Expected return on plan assets 0.00 0.00

&����������
��	}z���� (0.61) (1.42)

�
���
�
���
��
��
 6.57 4.10 

!�������
������
������
�������
��

�

>����	
�������"�!	���=���
����	 (13.40) �$)�%}

>����	
�(���������������	������ 0.00 0.00

������
���
��!��
����3�������	���
������
������
�������
��

� (13.40) (6.83)

����
������
���
�
�������
�����
��
���
�
�����������������
����
follows:
=���
����	���������"��
�		�	
 $)�%� 2.73 

Service Cost 6.63 5.30 

]	������	���	"��	�������
����	 0.55 0.22 

!	��������" 0.00 0.00

&����������
��	}z���� (0.61) (1.42)

Obligations at period end 13.40 6.83 

Assumptions

Interest rate �)��� �)���

Salary increase $)��� $)���

Attrition rate �)��� �)���

[����	���
 ;������ ;������

� |������������� ������������� �	����� ��\� �	��������	�� �	�����	���	����������������	��	"������ ����	�� �������)�|��
"����������Z����	��+�����
��"��������������	����]	����	����	����(���������������	�����������	����	����	���"��
��	��������������� ���	�����	"")����������������	
��������	���"�����	�������	����	������""��	�������	�����
relevant information.
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23.� |��>����	�?������
����	���+��"��>���	���"�&��	����������	"�!	������	��	"����"������������������	����"�
�	�������������������	�����	�*�����%�����������
��	����+2

Particulars
As at 

March 31, 2012
As at 

March 31, 2011
Interest rate �)��� �)���

Salary increase $)��� $)���

Attrition rate �)��� �)���

[����	���
 ;������ ;������

24. EMPLOYEE STOCK OPTION PLAN

� |��!���"�����������	
���"��	�#��������������������"���������9���\�=����	����������������������������������"����
�Z�����9����>�������������>����	��������[�
����]���}��

�
���	
����;�����������Z�����9������	�����		�������""�
�	����9�!]���������9���\�=����	�9�����	"��������9���\���������9���}�_��"��	����UUU�������� ������
����������������������"����	"��9����	������&}�������>����	���&�����U;$)�|��9������"���������>����	�����
���&		����_	����*��	
���"��	�&�
�������������������"�����������"���������;�����������Z�����9�����������
>����	���	"���	���������������9���\�=����	�9�����})������ �����	
���� ��� �����	��� ��� �������"�������
�����"�������]�=�����)�|��>���	�����	��	"�����	����	�>�����������������"���������+�	
�
��	�����������	�
"���������	"����������� ���>����	���	"�������� ����9����"������ �	������"�	��+���� ���(�]X���������9���\�
=����	����	��������9=��9���}2

Particulars Grant I Grant II

�������_��	� 27th March 2011 �'���(������

Exercise Price ` 10 per option The Exercise Price in respect 
��� =����	�� 
��	�"� ������ ��
"����	"����������������	"�
������ 	��� �� ���� ���	� ��� ����
����� ��� �	� Z����� ����� ��� ���
Company (` 10 per Share)

����	
�>���	����	 27th March 2012 �'���(�����%

=����	��������	"�	
��������
�		�	
����������

�����" Nil Nil

����������� �%�������� Nil 

=����	�����" 3,909,000  Nil

=����	��_��	�" Nil  2,055,000

=����	���������" Nil Nil

=����	��(�����"zX���" 250,000 Nil

=����	��������	"�	
�������	"����������

�����" 3,909,000 Nil

����������� 9,121,000  2,055,000

� �
�
��
������6�����
��������5��
��
�

� &���������������������	���"������������������	�"������
��	����������	������	�����	������+�����	"�������
�������"������������	
�����"�����������\������	)

 Fair Value Methodology

� |���������������=����	����"��������������������	���������	"���	�	
������Z�����9���������	�������"��	����
"���������
��	�����	
�!���\�9��������"������	��	"�	"	����	�����	�)
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� |��\�����������	����"��	����!���\�9��������"���������������	
������������������	����"���������
��	�����2

Particulars Grant I Grant II

����	
���� =����	�� ���� ���� �� ����"� ��� %�
����� �	� ��� ������ ��� %���� %����
'��

=����	�� ���� ���� �� ����"� ��� %�
����� �	� ��� ������ ��� %���� %����
'��

[��\�(��]	�����[����&���
} �)�U� �)���
Expected Life (Years) 2.50 years 2.50 years
�����"���������������9�����������} 9�	����������	������	����"������

����������������	���	��"�"
�U)���

����"	"����"���} The company has not declared 
dividend, hence dividend has not 
�	���	��"�"

The company has not declared 
dividend, hence dividend has not 
�	���	��"�"

������������	"����	
������������������������	 ` 10 each ` �)�;����
(���������������=����	� ` 2.36 each ` 3.22 each

� ��"�����	�����	�������������9���\�=����	��
��	�"��	"�����9�����	�"����	"����"��	���������������������
��������	�?��	���������	"���	�	
����������+���"������	������������������������	����	"����"����+2

� $����������
��%����

Particulars ` In Lakhs

Net Loss (As reported)  (1,366.99)

&""2�9���\����"�����������	�����	���	���	���""��	�	������� Nil

X��2�9���\����"�����	�����	���	��"����	"��	"���������������"�����"����������} ����$)�'}

Net Loss (Proforma)  (1,553.03)

 Impact on Earnings Per Share

Particulars ` per share

!��������	�	
�����9�������` 10 each (As reported)  (0.09)
!��������	�	
�����9�������` 10 each (Proforma)  (0.10)
�����"����	�	
�����9�������` 10 each (As reported)  (0.09)
�����"����	�	
�����9�������` 10 each (Proforma)  (0.10)

25.� ����	
��������	""�*�����%������������>����	��������������"���������(������	������������������|�����
���	��(���|�}}�+��������������"��	����"�������]X�(9�|�����>����	��X����"�)�|����������������(���|��������
���������������Z�����������������>����	���������"��	"�"���������������������������	"����"����������	�����������
�����	
�����������������	�����������(���|�)�>����	���
�����������������>����	���	"�����!���	����	�����
��������	""���������������>��������������	���������	"��(���|�)

26. SEGMENTAL REPORTING

� |��>����	���������������	
�
"��	��������	�������	����	
z�	�	��	
��	���	��������"����!���	���z!��	"�)�(�������
���>����	��"���	��������	���������	�������"�]	"��)�&���������������	�������������������
�	���������&9�
���¡9
�	����[�����	
¢)

27. EARNINGS PER SHARE

 Numerator

� |��>����	�������	����	����������Z������������	����������������|��������"���������������	������	�	
����������
+��������	���"�����	�)

 Denominator

 Particulars March 31, 2012 March 31, 2011
��)����Z������������������
�		�	
���������� ��$��'%���� 576,243,700
��)����Z�����������������	"����������� 1,576,243,700 ��$��'%����
��
��"�����
�	��������������������	"�	
�"���	
�������� 1,506,571,569 �;���$��;��
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� |��>����	����������"�����������\������	��"���	
��������+�����
��������������	�����Z����������)���+�������
���������������������\������	������������������������
��������	��������
�����������������������"���	
����
���)�|��������������	����������������	��"�"�������	���"��������	"������"�	
�����������	�����	��"�"��	����
����������	����"����"���	�	
���������)��	������������	"�"����"���	�	
�������������������)

28. UTILISATION OF IPO FUNDS

(` In Lakhs)

Particulars
Amount as per 

Prospectus 
!������������
��

As at 
March 31, 2012 

��}�|������������"���	�����	������Z������	"�������!���	����	����  53,135.56 24,060.43 

��}�(���_	������������������� �������)�;� 14,597.96 

(c) Issue Related Expenses  4,152.59 %�;'�)%%�

TOTAL  75,000.00 42,206.72 

� �	"�	
� ����������	� ��� ��� ����� ����"�� ��� ��� ������ ��� ��	"�� ��� ����������� �	���"z��"� �	� �������� *������ (�	"���
>��������������������]	���>�����������������	"�>����	�?��!�	\�&����	��)

29.� >����	������"�����������������	�������	����"�������������	
��	������	���������	��+����)�|��������	�������	�
�����������������"�	
�������������	���z���	"���	"������	
�������	���������)�|����	�
�	������������������"�
��� ��"� ���� ��� ������������� ��� �����"�	
� ��� 	������� �	�	����� �������� �	"� �	����	
)� |������� �	� ��� ���	��	� ���
��� ��	�
�	��� ��� "���	����	�� �	� ��� ����� ��� ��� ���"� �	����	�� ��� 	��� ����� ���	� ��������� �	� ��� 	����� �	"�
��	�Z�	�����	���"�����	�������	��"�"�	���������������������	
������)

30. RELATED PARTY DISCLOSURES

A. Names of Related Parties and Nature of Related Parties Relationship

�����"	���"���������	�
�	���	"����"����	���������"�����}

Particulars March 31,2012 March 31,2011

�}�9����"����� &�"�����[�����	
�X����" &�"�����[�����	
�X����"

]	"���X�
��>�����	
�X����" ]	"���X�
��>�����	
�X����"

Lee Cooper (India) Limited 
�9����"��������]	"���X�
��>�����	
�X����"}

Lee Cooper (India) Limited 
�9����"��������]	"���X�
��>�����	
�X����"}

Indus Tree Crafts Pvt. Ltd. Indus Tree Crafts Pvt. Ltd.

Indus Tree Producer Transform Pvt. Ltd. 
�9����"��������]	"�����>��������)�X�")}

Future Consumer Enterprise Limited 
����������������&�
�����������}

Future Consumer Enterprise Limited Future Consumer Products Limited 
����������������#�	��U������}

Future Consumer Products Limited 9����9�����	
�>	�������)�X�") 
������#�����$������}

Amar Chitra Katha Pvt. Ltd. 
����������������#�	�%������}
]!��!��\����*�
���	������������������)�X�") 
�9����"��������&����>������¤��������)�X�")}
ACK Edutainment Pvt. Ltd. 
�9����"��������&����>������¤��������)�X�")}
&>¤���
������>������������������	
�
�������X����"��9����"��������&����>������
Katha Pvt. Ltd.)
ACK Media Direct Pvt. Ltd. 
�9����"��������&����>������¤��������)�X�")}
Karadi Tales Company Pvt. Ltd. 
�9����"��������&����>������¤��������)�X�")}
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Particulars March 31,2012 March 31,2011

Karadi Path Education Company Pvt. Ltd. 
�9����"��������&����>������¤��������)�X�")� 
�����(��������%�������}
Ideas Box Entertainment Pvt. Ltd. 
�9����"��������&����>������¤��������)�X�")}

ii) Associates &	"����
	��]	"���X����" &	"����
	��]	"���X����"

Capital Foods Exportts Pvt. Ltd. Capital Foods Exportts Pvt. Ltd.

>�������(��"��X����"��9����"��������>�������
Foods Exportts Pvt. Ltd.)

>�������(��"��X����"��9����"��������>�������
Foods Exportts Pvt. Ltd.)

]	�
���"�(��"����\����)�X�")��9����"��������
Capital Foods Limited )

]	�
���"�(��"����\����)�X�")��9����"��������
Capital Foods Limited )

Turtle Limited  
�&�����������]	"���X�
��>�����	
�X����"}
!����&����������)�X�") 
Amar Chitra Katha Pvt. Ltd. 
������#�	�%������}
Karadi Path Education Company Pvt. Ltd.
(Associate of Amar Chitra Katha Pvt. Ltd. from 
(��������'�������}

|�����X����"��&�����������]	"���X�
��
>�����	
�X����"}
!����&����������)�X�") 
(With effect from March 14, 2011)
Amar Chitra Katha Pvt. Ltd. 
(With effect from March 19,2011)

���}�#��	���	���� Holii Accessories Pvt. Ltd. Holii Accessories Pvt. Ltd.

>����(�����(�����	�X����"��#��	���	�������
]	"���X�
��>�����	
�X����"}
>���\��(�����(���+���X����"������������
�����#�	��U������}

>����(�����(�����	�X����"��#��	���	�������
]	"���X�
��>�����	
�X����"}

iv) Enterprises 
����+�����\��
��	�
�	��
personnel can 
��������	����z�
��
	����	���	��	�

Pantaloon Retail (India) Limited Pantaloon Retail (India) Limited

�]X�]	"�������X����"��(�������\	�+	����
Pantaloon Industries Limited)

�]X�]	"�������X����"��(�������\	�+	����
Pantaloon Industries Limited)

&\�����������(�	�	�����)�X�") Future Capital Investment Pvt. Ltd.

Anchor Mall Pvt. Ltd. (�����>����������"�	
��X����"

!�	���*����*�	�
�	��>�)����)�X�") Future Corporate Resources Limited

ESES Commercial Pvt. Ltd. Future Ideas Realtors India Limited

Future Corporate Resources Limited Future Ideas Company Limited

Future Human Development Limited Future Value Retail Limited

Future Ideas Company Limited Home Solutions Retail (India) Limited

Future Ideas Realtors India Limited (�����&
�����X����"

(�����=��"����*"���9������	��X����" Winner Sports Limited

]��\�����*����*�	�
�	��>�)����)�X�") Future Capital Financial Services Limited

*�	��[��������)�X�") Future Finance Limited

����������
������]	"��}�X����" Kshitij Investment Advisory Company Limited

PRTL Enterprises Limited Splendor Fitness Pvt. Ltd.

9��	"���(��	������)�X�")��(�������\	�+	����
|��+��\������	�����	�(��	������)�X�")}

�(�������\	�+	����|��+��\������	�����	�
Fitness Pvt. Ltd.)
Future Realtors (India) Pvt. Ltd.

9���	��|��"�	
���>�	�����	������)�X�") ]�\�����*����*�	�
�	��>����	�����)�X�")

Future Finance Limited Anchor Malls Pvt. Ltd.

Future Media (India) Limited Future Brands Limited

(�������>������]	������������X����" !�	���*����*�	�
�	��>�)����)�X�")
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Particulars March 31,2012 March 31,2011

(�����_	�����]	"���X���]	����	��>����	��
Limited

(�����=��"����*"���9������	��X����"

(�����_	�����]	"���]	����	��>����	��
Limited
Future Ventures Employee Welfare Trust

�}�¤��*�	�
�	��
Personnel 

¤������!���	����*�	�
�	
�������� ¤������!���	����*�	�
�	
��������

B. Transactions with Related Parties

(` In Lakhs)

Nature of Transactions Subsidiaries Associates
 Joint 

Ventures

Enterprises over which key 
management personnel can 

�
����
��������������������

����
��


 Key 
Management 

Personnel

Purchase of Investments
��Z�����9����}��[���������}}

 6,064.79
 (16,000.00)

 3,500.00
�������)U�}

 100.00
 (100.00)

 2,325.00
 (12,005.00)

��
��

Purchase of Investments
(Preference Shares)

 145.00
��

��
��

��
��

��
��

��
��

Purchase of Investments
�=����	�����>�	�������
��	����}��[���������}}

 4,500.00
��

 2,500.00
��

��
��

��
��

��
��

Sale of Investments ��
 (1,250.00)

��
��

��
��

��
 (300.00)

��
��

]��������Z�����9���� ���
��

��
��

��
��

��
 (25,000.00)

��
��

X��	����&"��	���_��	 �
�

�
�

�
�

�$�)��
�

�
�

]>���_��	 51,670.00
(3,055.00)

�U����)��
(900.00)

�����)��
(350.00)

31,727.00
(13711.60)

�
�

X��	����&"��	���[���"�
!��\

�
�

�
�

�
�

661.00
�

�
�

Interest Income ���%;)��
 (174.00)

 641.05
���)�%}

��')��
 (10.94)

�U��);'
���'�)��}

��
��

]>���[���"����\ 47,255.00
(3,125.00)

�'�$��)��
����)��}

1700.00
(350.00)

22,016.60
(17,795.00)

�
�

Dividend Income ��
���

 23.73
���

��
���

��
���

��
��

*�	�
�����[��	�����	 ��
���

��
���

��
���

�
��

17.92
��

[�������	��������	���
�	"�=�������	��

��
 (0.11)

 7.95
��

 0.09
��

 7.54
���')��}

��
��

Rent Expenses ��
��

��
��

��
��

 4.99
 (14.03)

��
��

*	����	
��	"�&"�������(� ��
��

��
��

��
��

 1,500.00
 (132.36)

��
��

Brand Royalty ��
��

��
��

��
��

��%�)��
 (110.30)

��
��

Advertisement Expenses ��
���

��
���

��
���

 657.26
���

��
��

Sale of Fixed Assets ��
��

��
��

��
��

��
 (2.79)

��
��
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(` In Lakhs)

Nature of Transactions Subsidiaries Associates
 Joint 

Ventures

Enterprises over which key 
management personnel can 

�
����
��������������������

����
��


 Key 
Management 

Personnel

]	�����[������ ���)��
 (22.49)

��')��
 (0.62)

 0.31
��

 106.42
 (35.69)

��
��

=����[������� �
�

�
�

�
�

 0.31
��

��
��

Advances for Purchase of 
Shares

��
 (1,175.00)

��
 (10.00)

��
��

��
��

��
��

|��"�&"��	��_��	��	"�
Settled

��
��

��
��

��
��

��
 (1,350.00)

��
��

]>���=�����	"�	
 �;����)��
 (1,405.00)

 5,562.00
 (100.00)

 100.00
��

 14,937.00
 (5,191.60)

��
��

Loans and Advances 
������	"�	


�
�

�
�

�
�

200.00
�

�
�

������� ��
���

��
���

��
���

��
 (231.62)

��
��

!�	\�_����	����	"�
9��������_��	

 3,900.00
��;����)��}

��
��

��
��

��
��

��
��

Notes:

i. ]	���"�� =����	��� ��	������� "�	����� ����	��	
� ��� `� ������ X�\��� ����"� ��� �� �����"����� �����	�� &�"�����
[�����	
�X����"�+����������	���	���"��	���Z��������������` 10 each.

ii. (�
�����	�����\������	�������������?���
���)
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C. Disclosure in respect of Material Transactions with Related Parties

(`�]	�X�\��}
Nature of Transactions Particulars March 31, 2012 March 31, 2011

Purchase of Investments Future Consumer Enterprise Limited ���  16,000.00 

��Z�����9����} ]	"���X�
��>�����	
�X����"� �����')%�� ���

(Refer Note (i)) &�"�����[�����	
�X����"  2,100.00 ���

 Amar Chitra Katha Pvt. Ltd.  2,253.11 ���

 Pantaloon Industries Limited  2,325.00 ���

 Capital Foods Exportts Pvt. Ltd.  3,500.00 ���

 Future Corporate Resources Limited ��� �%�U%�)�;�

Purchase of Investments 
(Preference Shares)

 Future Consumer Products Limited  145.00 ���

Purchase of Investments &�"�����[�����	
�X����"  2,000.00 ���

�=����	���>�	�������
��	����}
(Refer Note (i))

Future Consumer Enterprises Limited
Capital Foods Exportts Pvt. Ltd.

 2,500.00 
 2,500.00 

���
���

Sale of Investments ]	"���X�
��>�����	
�X����" ���  1,250.00 

 Future Realtors (India) Pvt. Ltd. ���  300.00 

Issue of Equity Shares
 

 Pantaloon Retail India Limited
Future Capital Investment Pvt. Ltd.

���
���

 15,000.00 
 10,000.00 

Dividend Income &	"����
	�]	"���X����"  4.41 ���

 !����&����������)�X�")  19.32 ���

Interest Income &�"�����[�����	
�X����" ��� �';)$��

 Lee Cooper (India) Limited ���  120.35 

 ]	"���X�
��>�����	
�X����" ��;$)$%� ���

 ]�\�����*����*�	�
�	��>����	�����)�X�") ��� ���$)U��

 !�	���*����*�	�
�	��>�)����)�X�") ��� ����)�;�

Managerial Remuneration Mr. Kishore Biyani  17.92 ���

Reimbursement of 
5��
��
��������
��
5��
��
�

]	�
���"�(��"����\����)�X�")  7.95  21.00 

(�����_	�����]	"���X���]	����	��>����	��
Limited

 2.72 ���

 (�����_	�����]	"���]	����	��>����	��
Limited

��)$�� ���

�
���5��
��
� Future Finance Limited  4.99  3.74 

 Kshitij Investment Advisory Company Limited ���  10.29 

Mentoring and Advisory 
Fees 

Future Corporate Resources Limited
Pantaloon Retail India Limited

 360.00 
 1,140.00 

 132.36 
���

Brand Royalty Future Ideas Company Limited ��%�)���  110.30 

���
����'��
��!��
�� Future Corporate Resources Limited ���  2.79 

Interest Receivable &�"�����[�����	
�X����"  37.97  3.51 

 ]	�
���"�(��"����\����)�X�") �;�)'�� NA

 Lee Cooper ( India ) Limited  NA  14.91 

 Future Ideas Company Limited NA 23.19
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(`�]	�X�\��}
Nature of Transactions Particulars March 31, 2012 March 31, 2011

Other Receivables (�����_	�����]	"���X���]	����	��>����	��
Limited

 0.05 ���

(�����_	�����]	"���]	����	��>����	��
Limited

 0.27 ���

Loans and Advances Given Future Ventures Employee Welfare Trust �$�)�� �

ICDs Given ]	"���X�
��>�����	
�X����" %����;)�� NA

&�"�����[�����	
�X����" NA �����)��

Splendor Fitness Pvt. Ltd. NA 2,250.00

]�\�����*����*�	�
�	��>����	�����)�X�") NA 2,025.00

!�	���*����*�	�
�	��>����	�����)�X�") NA 4,025.00

Future Ideas Company Limited NA 2,090.00

Loans and Advances 
received back

Future Ventures Employee Welfare Trust 661.00 �

ICDs Received Back ]	"���X�
��>�����	
�X����" %'��$� NA

&�"�����[�����	
�X����" NA ����;)��

Splendor Fitness Pvt. Ltd. NA 2,250.00

]�\�����*����*�	�
�	��>����	�����)�X�") NA 4.050.00

!�	���*����*�	�
�	��>����	��X����" NA 4,200.00

Advances for Purchase of 
Shares

]	"���X�
��>�����	
�X����" ���  1,175.00 

Trade Advance Given and 
Settled

Future Corporate Resources Limited ���  1,350.00 

ICDs Outstanding &�"�����[�����	
�X����"  NA  230.00 

 Lee Cooper (India) Limited  NA  650.00 

 !�	���*����*�	�
�	��>�)����)�X�")  NA  1,925.00 

 Future Ideas Company Limited  NA  2,090.00 

Loans and Advances 
outstanding

Future Ventures Employee Welfare Trust 200.00 �

Payables Future Corporate Resources Limited ���  121.33 

 Future Ideas Company Limited ���  110.29 

Bank Guarantees and 
Securities Given
 
 

]	"���X�
��>�����	
�X����"
Indus Tree Crafts Pvt. Ltd.
&�"�����[�����	
�X�"��[����������}}

 3,300.00 
 600.00 

���

 3,300.00 
 600.00 

 1,900.00 

Notes:

i. ]	���"�� �����	����� ��	������� "�	����� ����	��	
� ��� `� ������ X�\��� ����"� ��� �����"����� �����	�� &�"�����
[�����	
�X����"������	���	���"��	���Z����)

ii. ]	� �����������������������������������&�"�����[�����	
�X����"���"���� ���>����	�������	���"
"� ���
(�����>����������"�	
��X����")
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31. EXPENDITURE IN FOREIGN CURRENCY

Particulars

For the 
year ended 

March 31, 2012
` In Lakhs

For the 
year ended 

March 31, 2011
` In Lakhs

|������	
��	"�>�	���	�����	�� 1.79 1.92
Miscellaneous Expenses � 0.01
X
����	"���������	���(� 6.69 �
TOTAL 8.48 1.93

32. CONTINGENT LIABILITIES

A. Bank Guarantees and Asset Given as Security

Particulars
As at 

March 31, 2012
` In Lakhs

As at 
March 31, 2011

` In Lakhs

Bank Guarantees   
]	"���X�
��>�����	
�X�") 3,300.00 3,300.00
Indus Tree Crafts Pvt. Ltd. 600.00 600.00
Asset Given as Security *

&�"�����[�����	
�X�" � 1,900.00
 TOTAL 3,900.00 5,800.00

� £�]	����������������������������Z�����9������	�&�"�����[�����	
�X����"������	���"
"����(�����>����������"�	
��
X����"��(>�}�������������������	������"����&�"�����[�����	
�X����"������(>�)
B.  9���� �������� =���
����	� ��+��"�� �	����	�� �	� _����� >����	�� �	�� ��� �"��	��}� ��� ` ���� ��������� ���� �� 

` �����)���X�\��}
C. �����������	� ������	������	��"�"�	�����������]	��������"��	"���

�
���	
����`���%)���X�\������������

Year `����}�+���������	"�������������
����������������������	�������������+������������"�"��	"�����	���
������	�����	���+)

33. DISCLOSURE OF LOANS AND ADVANCES / INVESTMENTS AS PER CLAUSE 32 OF THE LISTING AGREEMENT

(`�]	�X�\��}

Name of the Company

As at March 31, 2012

Outstanding Loan 
Amount

Z�������
Loan Amount 

outstanding
Subsidiaries   
&�"�����[�����	
�X����"  1,770.00 ������)���
Future Consumer Enterprises Limited  310.00  310.00 
]	"���X�
��>�����	
�X����"  2,500.00  9,775.00 
Indus Tree Producer Transform Pvt. Ltd. ���  200.00 
IndusTree Crafts Pvt. Ltd.  290.00  335.00 
Lee Cooper (India) Limited  950.00  2,650.00 
TOTAL  5,820.00  15,140.00 
Associates   
&	"����
	�]	"���X����"  1,200.00  1,300.00 
!����&����������)�X�")  1,300.00  2,000.00 
Capital Foods Limited ���  400.00 
Capital Foods Exportts Pvt. Ltd.  965.00  2,565.00 
]	�
���"�(��"����\����)�X�")  1,497.00  1,497.00 
Turtle Limited  600.00  1,900.00 
TOTAL  5,562.00  9,662.00 
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(`�]	�X�\��}

Name of the Company

As at March 31, 2012

Outstanding Loan 
Amount

Z�������
Loan Amount 

outstanding
Companies in which Directors are interested
Future Corporate Resources Limited 1,240.00 1,260.00
Future Ideas Company Limited 1,000.00 2,090.00
TOTAL 2,240.00 3,350.00

Investments held by Loanee Companies in its Subsidiary to whom loan has been given

Name of the Company
No. of Shares 

Held
]	����	������]	"���X�
��>�����	
�X����"��	����������"�����X�>���� ���������

]	����	������]	"���|��>�������������X����"��	����������"�����]	"���|��
Producer Transform Pvt. Ltd.

694,355

34.� ����������������	�����[����!�	\����]	"�������������	���!9)�U%�_���X}��������"��"�(�����������������������%�
���������}����
��	����+�2�

� 9��"���������!���	��9��������	�	�"��������\�	
���	�!�	\�	
�(�	�	�����>����	�������Z���"��	�������������
�����
�%������	�!�	\�	
�(�	�	��������	��������&�����	
�������"�	
}�>����	������"	������������[����!�	\}��������	���
2007)

(`�]	�X�\��}

Particulars Period March 31, 2012

Liabilities side
Amount 

Outstanding
Amount Overdue

(1) 3���������������
�������
���	��
�������6�������������������	�
inclusive of interest accured thereon but not paid:

(a) ��	���� 2 Secured �� ��

  2 Unsecured �� ��

���������	������	
�+����	������	�	
�����������"������}

��} Deferred Credits �� ��

(c) Term Loans �� ��

(d) ]	���������������	���	"������+�	
 �� ��

(e) Commercial Paper �� ��

(f) =����X��	����������	����} � �

Assets side
Amount 

Outstanding 
(`�]	�X�\��}

(2) Break-up of Loans and Advances including bills receivables [other than those included 
in (4) below] :

(a) Secured �

��} Unsecured �$�$��)$'

(3) Break up of Leased Assets and stock on hire and other assets counting towards AFC 
activities:

(i) X����������	���"�	
������	������	"����	"���"������2

(a) Financial lease ��

��} =�����	
���� ��
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(ii) 9���\��	������	���"�	
���������
���	"����	"���"�����2

(a) Assets on hire ��

��} Repossessed Assets ��

(iii) =�������	�����	��	
���+��"��&(>�&��������

(a) X��	��+��������������	�[������" ��

��}� X��	����������	���}����� ��

(4) Break-up of Investments :
Current Investments :

1. ¥���"�2

(i) Shares 2 (a) �Z���� ��

   ��} Preference ��

(ii) ��	������	"�!�	"� ��

(iii) Units of mutual funds ��

(iv) _���	�	��9������� ��

(v) =�����������������} ��

2. �	Z���"�2

(i) Shares 2 (a) �Z���� �

   ��} Preference ��

(ii) ��	������	"�!�	"� ��

(iii) Units of mutual funds �

(iv) _���	�	��9������� ��

(v) =�����������������}  20,000.00

Long Term investments :

1. ¥���"�2

(i) Shares 2 (a) �Z���� ��

   ��} Preference ��

(ii) ��	������	"�!�	"� ��

(iii) Units of mutual funds ��

(iv) _���	�	��9�������

(v) =�����������������}

�
�

2. �	Z���"�2

(i) Shares 2 (a) �Z���� U$�U;;)��

   ��} Preference 145.00

(ii) ��	������	"�!�	"� 5,000.00

(iii) Units of mutual funds $��;;)%�

(iv) _���	�	��9������� ��

(v) =���� �
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(5)  ������
�������"���
���������������������
��������
���������7��������������
�

Category Amount Net of Provisions (` In Lakhs)

Secured Unsecured

 1. Related Parties

(a) 9����"����� � 5,901.11

��} >����	����	��������
���� � ������);%

(c) =��������"������� � �

2. =�������	�����"������� � �

TOTAL - 26,681.64

(6) $��
����������"���
�������������������������
���
���������
�������������
����������
�������
������
�������
quoted and unquoted):
Category Market Value/

Break up or 
fair value or 

NAV

Book Value(Net of 
Provisions)
(` In Lakhs)

1. Related Parties

(a) 9����"����� � �'���%)��

��} >����	����	��������
���� �� ������)��

(c) =��������"������� �� �
2. =�������	�����"������� � �$��;;)%�

TOTAL  - 128,956.13
 (7)  Other information:

Particulars  Amount

(i) _�������	��������	
�&����

(a) Related parties ��

��} =�������	�����"������� ��

(ii) �����	��������	
�&����

(a) Related parties ��

��} =�������	�����"������� ��

(iii) &�������Z���"��	������������	����"�� ��
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35. ���������
�%������������
�
��
����6����$�����������������DNBS.200/CGM (PK) 2008 dated August 1, 2008 (CRAR 
Disclosure) is given below:-

A. Capital to Risk Asset Ratio

Sr. 
No.

Items Current Year Previous Year

 >[&[���}   

i) >[&[���|���]�����������} U�)$�� ;�)�$�

ii) >[&[���|���]]�>���������} �)�'� �)���

B. 5������
�����
���5����
� (`�]	���\��}

Category Current Year Previous Year
a) Direct exposure
 (i) �[��"	�����*���
�
���   
  X	"�	
� ������ ����"� ��� ����
�
�� �	� ���"	����� �������� �����

������+������������"������������+��������������	�"Q��]	"���"����
�����	
����	��������` �;���\�����������+	���������}

��� ���

 (ii) �>���������[����������   
  X	"�	
�����"��������
�
���	�������������������?��������

����"�	
��� ������ ������ ������������ ���������� �������� ������
������� ���"	����� ����"�	
���������	�	�"� ���������� ��������
�	"�����������+����������������������	"���Z�������	��"�����	��
�	"���	��������	����)})���������+���"�������	���"�	�	���	"����"�
(NFB) limits;

��� ���

 (iii) ]	����	����	�*���
�
�!��\"�9���������*!9}��	"������
��������"����������

  

  a. Residential, ��� ���
  �)�>���������[��������) ��� ���
�}  Indirect Exposure   
  (�	"����"��	"�	�	���	"����"����������	������	��������	
�

!�	\����!}��	"������	
�(�	�	��>����	�����(>�})
��� ���

C. Maturity pattern of Asset and Liability (`�]	�X�\��}

Particulars

1 day 
to 30/31 

days 
(One 

Month)

Over one 
month to 
2 months

Over 2 
months 

to 3 
months

Over 3 
months 

to 6 
months

Over 6 
months 

to 1 year

Over 1 
year to 
3 years

Over 3 
year to 
5 years

 Over 5 
years 

Total

Liabilities

!����+�	
���������	\� �� �� �� � � � � � ���

*��\��!����+�	
�� �� �� �� �� �� ��� �� � ���

Assets

Inter Corporate Deposits 4,733.56 5,977.64 2,246.96 2,529.13 11,194.35 �� �� ��� 26,681.64

Investments ����;;)%� ��� �� �����)�� ��� 145.00 �� ����U;;)�� 128,956.13
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36.� �������������(���"�������"�"���	
����������"���!9)��)>>���)��;$z�%)��)�'�z�����������"�*�����������������
���"����	������"�����})

� ����	
������������+��	���	����������"��	����"���������"�������>����	�)

37. INFORMATION ON JOINT VENTURE ENTITY

� |����������������� ���>����	�?��#��	���	�����	������������*�����%�������� �	���"�	
� �������	��
����"�	
��	"� ����
���������	�����������&������X�����������>�	��	
	��X�����������>�������>������	����]	�����	"����	"�������������
#��	���	�����	���������
��	�������+2��

(`�]	�X�\��}

Name of the Joint 
Venture

% 
Holding

Assets Liabilities
Contingent 
Liabilities

Capital 
Commitments

Income 5��
��
�

Holii Accessories Pvt. Ltd.
(As at March 31, 2012)

;�� ��%�)���  169.70 ��� ��� ���;)%�� �%��)'U�
��;�)�'}  (93.53) ( 1.71) ���  (196.70) ����%)��}

>���\��(�����(���+���
Limited
�&�����#�	�����%�������}

;��  1,731.47 $%')�U� �� 7.91 ����;)'U� ��$��)���
 (NA) (NA ) (NA ) ( NA ) (NA ) (NA )

� �(�
����+����	�����\������	���������������
���)}

38.� |��[���"�9��"����]����������������������&�����������������������������	�����	�	����������	��)�|��������
��
	����	����������"����"����������	"����	�����	���"��	�����	�	����������	��)������������?���
���������	�
�
����"�z���������"�+�����	�����������������	"�+�����������	�����?��������������	�z�"��������)

  For and on behalf of the Board
  

  Kishore Biyani G.N. Bajpai
� � *�	�
�	
��������� >������	

  Manoj Gagvani Gopal Bihani
�����2�*������ >����	��9������� ��������"	����(�	�	�
����2��'th�*��������� ����"���X
��
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AUDITORS’ REPORT 

TO THE BOARD OF DIRECTORS OF

FUTURE VENTURES INDIA LIMITED  

1. We have audited the attached Consolidated Balance Sheet of FUTURE VENTURES INDIA LIMITED (“the Company”), its 
subsidiaries and jointly controlled entities (the Company, its subsidiaries and jointly controlled entities constitute “the Group”) 
������*�����%������������>�	����"��"�9����	������������	"�X�����	"����>�	����"��"�>����(��+�9����	��������
_����������������	""��	������"����������		�"������)�|��>�	����"��"�(�	�	�����9����	����	���"��	����	���
�	����������������	�"��	����Z���������"��	������"�	��+����&����	��	
�9��	"��"��%��&����	��	
�����]	����	����	�
&����������	�>�	����"��"�(�	�	�����9����	��}��	"�������	������	�����"�	�����������	�"��	������"�	��+����&����	��	
�
9��	"��"�����(�	�	�����[�����	
����]	�������	�#��	���	����}����	����"��	"�����>����	����&����	��	
�9��	"��"�}�
[��������$)�|����	�	����������	�������������	���������������>����	�?��*�	�
�	���	"������	������"��	�
�����������������������	�	����������	����	"�������	��������	��
��"�	
������		��)�=�������	���������������������
�	����	��	��	�����>�	����"��"�(�	�	�����9����	������"��	�������"��)

2. ����	"���"�������"����	������"�	��+���������"���	
����	"��"��
	�����������"��	�]	"��)�|����9��	"��"���Z����
�����+����	��	"�������� �����"��� ��������	� ����	����������	��������+����� ����	�	����� �����	������ ������
����������������	��)�&	���"����	���"������	�	
���	����������������"	����������	
��������	����	"����"����������
�	�����	�	����������	��)�&	���"���������	���"��������	
���������	��	
����	��������"��	"������
	����	����������
��"�������*�	�
�	������+�������������	
������������	�	����������	�����	�����	)�������������������"���
provides a reasonable basis for our opinion.

3. ��"�"�	�����"�������	�	����������	�����������"�������	"����	���	������+�����	�	����������	��������������������
of `����;�$)�%�X�\���������*�����%��������� ������ ��	������` �����$);��X�\����	"�	������������+������	��	
� ��� 
` $��;�)%U�X�\��������������	""��	������"��������	��"�"��	����>�	����"��"�(�	�	�����9����	��)����������"�"�
	�����"�������	�	����������	�����������������+����_����?��������������������`�%��)$'�X�\��������������	""��	�
�����"��������	��"�"��	����>�	����"��"�(�	�	�����9����	��)�|����	�	����������	��������	���"��"���������
��"������+����������������	����	���"��������	"��������	��	��	������������������������������	����	���""��	�������
of these subsidiaries, joint ventures and associates is based solely on the reports of the other auditors.

')� |���	�	����������	�������+������������+�������������_����?��������������������` �;%)���X�\��������������	""�
*�����%��������+���	�����"��"��	"�+��������"����	�����	��"��"��	�	����������	�������""�������*�	�
�	��
�������������������������������������������	����	����>�	����"��"�(�	�	�����9����	���������_����)

5. �� ������ ����� ��� >�	����"��"� (�	�	����� 9����	��� ���� �	� �����"� ��� ��� >����	�� �	� �����"�	�� +���� ���
�Z����	������&����	��	
�9��	"��"���� �>�	����"��"�(�	�	�����9����	��}��&����	��	
�9��	"��"��%� �&����	��	
� ����
]	����	�� �	� &��������� �	� >�	����"��"� (�	�	����� 9����	��}� �	"� &����	��	
� 9��	"��"� ��� �(�	�	����� [�����	
� ���
]	�������	�#��	���	����}����	����"��	"�����>����	����&����	��	
�9��	"��"�}�[��������$)

$)� 9�����������������	����	������'��	"���"�+������������	����	������%��	"����"��	�������"����	"��	���	��"�����	����
������������"�����������	�����	"���"�����	�	����������	���������>����	����	"�����������"������"�������	"����	��
�	������	"�������������	"�������������������	��������	��	"������"�	
�����������	����	��
��	���������	��������	��	�����
>�	����"��"�(�	�	�����9����	���
����������	"��������+��	���	��������+������������	��	
����	������
	�����������"�
�	�]	"��2

(i) in the case of the Consolidated Balance Sheet, of the state of affairs of the Group as at March 31, 2012;

(ii) �	��������������>�	����"��"�9����	������������	"�X�����������X����������_����������������	""��	�
that date and 

(iii) �	��������������>�	����"��"�>����(��+�9����	����������������+��������_����������������	""��	�
that date.

(���Deloitte Haskins & Sells
�>�����"�&����	��	���

�[
��������	���)������9}

�*)¤)&�&�|�&�&[&�&�&�
Partner

�*����������)�U;��}

*��������'th May 2012
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 2012.

9��������	��	
���������&����	��������	
�������������	�	����������	��

]	�������������������������"

(���Deloitte Haskins & Sells For and on behalf of the Board
>�����"�&����	��	�� 

M.K.Ananthanarayanan Kishore Biyani G.N.Bajpai
Partner *�	�
�	
��������� >������	

 Manoj Gagvani Gopal Bihani
�����2�*������ >����	��9������� ��������"	����(�	�	�
����2��'th�*��������� ����"���X
��

Particulars Note
 As at 

March 31st 2012 
` In Lakhs 

 As at 
March 31st 2011 

 ` In Lakhs 
EQUITY AND LIABILITIES
Shareholders' Funds

Share Capital 4 �;��$�')%�� ���$�')%��
[�������9������ 5 ��%����)$�} �U�U%$)��}

Minority Interest ���%��U')$'� ���������%�'$;)�;�
Non Current Liabilities

 a) X�	
�|���!����+�	
� 6 ������������$$)U�� ���������������')�U�

 b) =����X�	
�|���X��������� 7 ����������������'')'�� ��������������������)%$�

 c) X�	
�|�����������	� 8              118.25 �������������������UU)%��
���������������U)$%� ��������������%�');$�

Current Liabilities

 a) 9�����|���!����+�	
� 9 ��������$�;U�)�U� �����$�$��)���

 b) Trade Payables 10 ��������%��$�)$U� ��������$�)U$�

 c) =����>���	��X��������� 11 ������������%��$%)��� ��������'�'U�)''�

 d) Short Term Provisions 12 ������������������$�U)%U�              352.22 
�������%%�%%%)�'� ��%�����)'%�

TOTAL   183,111.16     109,746.93 
ASSETS
Non Current Assets

 a) (��"�&���������!���\}� 13

(i) |�	
����&���� ���$'�)��� ����'�)%'�

(ii) ]	��	
����&���� �������UU)��� ���%'�);��
     25,447.08        24,588.84 

(iii) >����������\��	����
�����]	���"�����������	���������	�#��	��
�	����`�%$)�����\������������������`)��%);;���\��}

    582.53 ������'%)�$�

    26,029.61   24,832.70 

 b) _��"+�����	�>�	����"����	 1.A.i %U�'��)��� �%��;U%)���

 c) ��	�>���	��]	����	�� 14 ��U��'$)�$� ������������U�)���

 d) ����"�|���&�������} 15 ���������'');�� ���������)�$�

 e) X�	
�|���X��	���&"��	�� 16 ����'����)%'� ��������$%U)�'�

 f) =������	�>���	��&���� 17                   25.00                   2.55 
�����U�����)�%� �������)U'�

Current Assets

 a) >���	��]	����	�� 18 ���U���%)�$� ��������%�')U$�

 b) ]	�	����� 19 ��������;��;�)�'�      12,130.27 

 c) |��"�[������� 20 ���������U��)�;� ��������$��)%��

 d) Cash and Cash Equivalents 21 �����������;%U)%�� ��������������U)$��

 e) 9�����|���X��	���&"��	�� 22 ������%��%�);U� ���������$�U�;)'��

 f) =����>���	��&���� 23 ����������������$��)'��              37.28 
�������U����')�%� ���%����;)UU�

TOTAL   183,111.16 109,746.93 
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9��������	��	
���������&����	��������	
�������������	�	����������	��

]	�������������������������"

(���Deloitte Haskins & Sells For and on behalf of the Board
>�����"�&����	��	�� 

M.K.Ananthanarayanan Kishore Biyani G.N.Bajpai
Partner *�	�
�	
��������� >������	

 Manoj Gagvani Gopal Bihani
�����2�*������ >����	��9������� ��������"	����(�	�	�
����2��'th�*��������� ����"���X
��

CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT AND LOSS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2012

Particulars Note

 For the 
year ended 

March 31,2012
` In Lakhs

 For the 
year ended 

March 31, 2011
` In Lakhs

REVENUE

[�	�������=������	� 24 �;���;)'%� ����;'���;)U��

=����]	��� 25 ��������;)$��   210.22 

TOTAL     86,041.10    54,926.12 

EXPENDITURE

Cost of Material Consumed 26 ������%���')�%� ���������'�;�$)�U�

Purchase of Traded Goods 27 �����%��;$�)�%� ����������;��)'��

>��	
���	��	�	������������\�]	����
�����
(�	���"�_��"���	"�9���\��	�|��"

28 ���%U�)U'} ����'�)$�}

�������!	������	��� 29 ��������$�'��);;� ������'�'U�)�%�

=�������	�� 30      18,313.07 ���������U$�)U$�

(�	�	��>��� 31 ���������'��)�U�    2,388.38 

���������	 13         2,302.72 ���������������;%')�'�

X��2�|��	���������[��������	�[��� ��)'�} (1.50)

         2,301.30 �����������;%%)%'�

TOTAL      88,376.83         58,145.39 

%������3������
���
�5��
��������$�
���������� �7�������� ���7;j�7��

5��
��������$�
�� 32 (3,322.77) �''�)�%}

3�����
���
���� ��������8� ��������8�

3
���������5��
��


Current Tax ���������������U�')�%� �������������������%�')���

*&|�>�"����	�����	� �U)'�} �;�)'�}

��������	��������������	
������������������������� �������������������'�);;� �$�)';}

�
������
������         1,013.97                272.15 

����"�|�� (133.75)                    1.52  

%������3��������
����� ��������7� ���j`8�j��

&""2�9�������&��������������z�X���}      1,082.35 ���������������%�%)�$�

&""2�9�������*�	������]	����         1,182.51 ��������������������$�)�$�

&""�2�&"�����	���	�&�Z�������	����9����"����� ��������������������U�)��� �;;)U�}

%������3��������
�����
����!�������
������Z������	�$��
�
�� �`�;����`� �7���;�j7�

����������������
��5���������
�����
��'��
�+���
�`�;8�"�
��� 40 �8�7�� �8����
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CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2012

Particulars
 For the Year Ended

March 31, 2012
 For the Year Ended

March 31, 2011
` In Lakhs ` In Lakhs ` In Lakhs ` In Lakhs

A. CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

X�������������������9����	������������	"�X��� ��;�$;�);�} ��%�$$�)%�}

!������
���������

���������	  2,301.31  2,533.35

]	�������(�	�	�����>���
� ���'��)�U ���'��)'�

]	�����]	��� ��%�U��)U$} ���$�);�}

]	�����]	�����	�]	����|���[��	" ��;)U;} ��

����"	"�]	��� ��$;�)%�} ��'$)�;}

X���[	��*����	���]	��� ��%�)U;} ��

������}zX�����	�9������]	����	�� ���'')U�}  (0.03)

X�����	�9������(��"�&�������&���������	�=������} �';�)$� ��%;)'�

_��	��	�������������9����"���� �� ��;�)�$}

��������	��������������������	"�&"��	�� ���)�$ �U$)'$

Provision for Gratuity �;�)'% ���);'

��������	�����>���	���"�&��	�� �;)�U ��$)U�

��������	�����9��	"��"�&���� �'U)U$ ��$)�'

������	�������	���+����	���� ��  0.01

��������	�	����	
���Z���"�+����	����\ �����)%$}  (33.31)

]	�	�����[���  2.82 ��

���������	���9�������#��	���	���

� ]	�����]	���  (5.88) ���);$}

� X�����	�9������(��"�&�������&���������	�
=������}

 10.81 ��

� ��������	�	����	
���Z���"�+����	����\  (2.77) ��

� �	�����"�X�����	�(���
	������	
 ����)�$  616.36 �')��  4,238.66

��
�������%������3������
���
����6����������������
� ����8`7�;��  571.34

������z��]	����}��	�]	�	�����  (2,302.07) ������U);�}

������z��]	����}��	�|��"�[������� ��;�$)�'} �%�U%;);;

�]	����}�z��������	�X��	����&"��	�� ���$�U�U)$$} �����U)'�

]	�����z�������}��	�>���	��X�����������	"���������	�  (232.82) ���8�8�8��j� �'��U$)��  8,031.66

��
�������%������3��������
�����6����������������
� �����8�7��`�  8,603.00

]	����|�������"�����������	"�} ���';)'U}  (382.10)

����"	"�]	������]	����	� �$;�)%' �'$)�;

]	�����[���"���]	����	� �%�U'$)�%  4,352.88 �U�')''  638.49

�
���������������
��������
�������!�������
���!� ���8��;j�j��  9,241.48

B. CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES

����"��������������(��"������  15.80 ��U)U'

�����������(��"�&���� �������);$} ���$�;;$)$�}

����"�������9������]	����	�� ��'U���')$� �'��$')�U

�����������]	����	�� ���U��'�U)�%} ���%�''$)��}
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Particulars
 For the Year Ended

March 31, 2012
 For the Year Ended

March 31, 2011
` In Lakhs ` In Lakhs ` In Lakhs ` In Lakhs

&"��	������9����9����������	����" ��  (10.00)

]	����	���	�z��[��	"���}�"������  (25.17)  11.73

]	�����[���"���[����  323.31 ���)$�

X���[	���	�*����	���[���" �%�)U; ��

����"	"�[���"���[����  0.03 ��

����"	"��[���"�����

 � &�������� �%U)%% ��;)$�

�
����������������
������$��
������!�������
����� ���8�8;��``� �����;�`�;��

C. CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES

����"�������]��������Z�����9����  75,000.00  25,000.00

[����	�����9����&���������	�*�	�����9����"���� ���'�)U�}  (228.08)

!���!��\����9����������9����"����  (2,158.10) ��

����"�������!����+�	
� �;���'�)�� �U�;��)U$

[����	�����!����+�	
� ��'��;;�)�U} ����%U�)�'}

����"�������*�	������9������"�����+��"���Z�����9����  0.03  375.00

����	�����9����]�������	������9����"���� ���%)�U}  (23.85)

����"	"����"��]	���"�	
�����"	"�|��}������9����"����  (5.32) ��

]	������	"�(�	�	��>���
�����" ��%�$��)%�} ����%�%);'}

�
�����������'���������!�������
�����  79,770.16  24,924.75

�
���
��
��
����������������5������
�����!����� ��j���7`� ��;�88��j��

>�����	"�>�����Z�����	�������������
�		�	
����������  722.27 ����U�)%$

Add: &"�����	���	���Z�������	���������"������	"����	���	��� ����$U)�$ �;$)��

Add: &"�����	���	�"����������������"���� �� �����)�$}

Cash and Cash Equivalents as at the end of the year  2,528.30  722.27

�
����
��
��
����$���
��
����������������5������
��� ��j���7`� ��;�88��j��

Reconciliation of cash and cash Equivalents with 
���������
�
��
�����������
��

��
Cash and Cash Equivalents as above  2,528.30  722.27

Add: !�	\�"�������	�����	��"�"���������Z�����	�  11.08 ��)'�

Cash and Cash Equivalents as per Balance sheet  2,539.38  729.68 

]	�������������������������"

(���Deloitte Haskins & Sells For and on behalf of the Board
>�����"�&����	��	�� 

M.K.Ananthanarayanan Kishore Biyani G.N.Bajpai
Partner *�	�
�	
��������� >������	

 Manoj Gagvani Gopal Bihani
�����2�*������ >����	��9������� ��������"	����(�	�	�
����2��'th *��������� ����"���X
��
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NOTES TO ACCOUNTS
1. BASIS OF CONSOLIDATION

� |����	����"��"��	�	����������	�����������(������	�����]	"���X����"�����>����	�}�����������"����������	���	�����
and associates.

&)� Basis of Accounting

�)� |���	�	����������	��������������"����������	���	������	"�������������	��"�"��	������	����"����	�����
�	�"��+	��������������������	
�"������������>����	���))�����	""�*�����%��������������	��������
���#��	���	�����>���\��(�����(���+���X����"��	"�>����(�����(�����	�X����"���#��	���	������������"�����
]	"���X�
��>�����	
�X����"}�+����������	
�"������#�	�����%�������)

�)� |���	�	����������	���������_����������	������"��	"�����������������������	�	���	��	���������������
�	"� �	������"�	��+����_	������&����"�&����	��	
����	������ �	� ]	"����]	"��	�_&&�})�|�����"�(�	�	�����
9����	����������+�����������	����������	��������>����	���&�����U;$�����&��}�������	"������&����	��	
�
9��	"��"��	����"�������>	�����_���	�	�����]	"����	"��>����	����&����	��	
�9��	"��"�}�[��������$����
��	""����	"�
��"��	������"����[����!�	\����]	"���������	�!�	\�	
�(�	�	��������	��������&�����	
����
���"�	
}�>����	������������������)

B. Principles of consolidation

� |����	����"��"��	�	����������	��������	������"��	���������+�	
������2

a. |���	�	����������	������ ���>����	���	"����������"�����������	������	"��	��� ��	������	����������
�""�	
���
������\�����������������������������	�����	"���	��)�|���	����
���������	����	"��	����
�����
���	������	���	"��	�����"����������������������	�����������	��")

b. ]	������ �	� #��	�� �	����� ���� �	� �����	�"� ��� ���	
� ��� ���������	��� ��	����"����	� ����"� ��� ���
&����	��	
�9��	"��"������(�	�	�����[�����	
����]	�������	�#��	���	����)

c. ]	����	����	���������������	��������	������	�"����������`�Z���������"?��������"�"�+	��	�&����	��	
�
9��	"��"��%���&����	��	
�����]	����	���	�&����������	�>�	����"��"�(�	�	�����9����	����	"������"�	
����
����������������� z� ��������������� �����������������	��������	��"""� ��� z�""���"� ����������������
investments.

d. |���������������������>����	�����������	����	���	���������"�������	"����	���	������������>����	�?��
������	����Z�����������
	��"��	�����	�	����������	�����_��"+���)�|�������������>����	�?��������	����
equity of the subsidiary and joint venture on the acquisition date over its cost of investment is treated as Capital 
[���)

e. Minority interest in the net assets of consolidated subsidiaries consists of the amount of equity attributable to 
�����	�������������"���������"�����	�+������	����	��������"�������>����	���	���������"�������	"�
further movements in their share in the equity, subsequent to the dates of investments as stated above.

f. *�	�������	����?����������	��������������������	���	����"��"������"����������"	���"��	"��"����"��
��	���
������������������������
����)


)� ]	����������������	����	���	������	
������"��������������������Z�������	�������z����������������������	
�
��� �	���	���� �	����	�� ��� �"����"� �	� ��� 9����	�� ��� ������ �	"� X���� ��� ¡&"�����	�� �	� &�Z�������	� ���
Subsidiaries”.

h. |����	����"��"��	�	����������	���������������	�	����������	������(������	�����]	"���X����"��	"�
��������+�	
������	��2�

���
�����
�������	 Relationship

Percentage held Date on 
which 

relationship 
���
������
5����
��


Date on 
which 

relationship 
ceased

78;;";7 78;8";;

&�"�����[�����	
�X����" Subsidiary 70.00% 70.00% 27.03.2008 �&

]	"���|��>���������)�X�")��]	"���|�} Subsidiary $%)%'� 52.53% 01.03.2010 �&

]	"���|�����"����|��	������� 
���)�X�")

Subsidiary of 
]	"���|�

100% �& %�)�$)���� �&
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���
�����
�������	 Relationship

Percentage held Date on 
which 

relationship 
���
������
5����
��


Date on 
which 

relationship 
ceased

78;;";7 78;8";;

]	"���X�
��>�����	
�X����"� 
�]	"���X�
�}

Subsidiary U;)�U� 85.70% 30.01.2010 �&

X�>������]	"��}�X����" Subsidiary of 
]	"���X�
�

100% 100% 30.01.2010 �&

>����(�����(�����	�X����" #��	���	�������
]	"���X�
�

50.00% 50.00% 30.01.2010 �&

|�����X����" &�����������]	"���
X�
�

�$)��� �$)��� 30.01.2010 �&

(�����>�	������	��������X����" Subsidiary 100% 100% 02.08.2010 �&

(�����>�	��������"�����X����" Subsidiary U�� U�� �U)�$)���� �&

&����>������¤��������)�X�")��&>¤} Subsidiary $�)��� �& %�)�$)���� �&

]	"���!��\����*�
���	���������������
���)�X�")

9����"��������&>¤ 100% �& %�)�$)���� �&

&>¤��"����	�	�����)�X�") 9����"��������&>¤ 100% �& %�)�$)���� �&

&>¤���
������>������������������	
�
���)�X�")

9����"��������&>¤ 100% �& %�)�$)���� �&

&>¤�*"������������)�X�") 9����"��������&>¤ 100% �& %�)�$)���� �&

¤���"��|����>����	�����)�X�") 9����"��������&>¤ 51% �& %�)�$)���� �&

¤���"��������"������	�>����	�����)�X�") 9����"��������&>¤ 51% �& %�)�$)���� 13.02.2012

]"���!����	�����	�	�����)�X�") 9����"��������&>¤ 100% �& %�)�$)���� �&

¤���"��������"������	�>����	�����)�X�") &�����������&>¤ 28% �& �')��)���� �&

������&������������)�X�") #��	���	��� 50.00% 50.00% ��)��)���U �&

>���\��(�����(���+���X����" #��	���	��� 50.00% �& �U)�$)���� �&

&	"����
	��]	"���X����" &������� ��)�$� ��)�$� ��)��)���U �&

>�������(��"�������������)�X�") &������� '%)�$� '�)��� 15.02.2010 �&

!]!&�&����������)�X�") &������� 28.30% 17.31%* �')�%)���� �&

&����>������¤��������)�X�") &������� � �%)$;�£ �U)�%)���� %�)�$)����

� £� &�������� �	� ��� �������� ���� ��� ������ ��� ��
	����	�� �	��	�� �����"� �	� ��� ������	
� �	"� �	�	��	
�
"�����	������	���������	���������������9������"��&
��	��	��"��	���+�������>����	�)
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i. _��"+���� ���
	��"� �	� ��� �	�	����� �����	��� +���� �
��"� ��� �����"������ �	"� ���	�� �	����� ��� ��� �����+�2

(`�]	�X�\��}

Particulars March 31, 2012 March 31, 2011

&�"�����[�����	
�X����" �$�)�; �$�)�;

]	"���X�
��>�����	
�X����"��£} %��;U�);; 28,735.51

]	"���|��>��������)�X�")��£} ��U)$� ;��)U�

(�����>�	������	��������X����" 22.17 22.17

(�����>�	��������"�����X����" ���;;)U� ���;;)U�

&����>������¤��������)�X�")��£} '����)�� �

>���\��(�����(���+���X����"��£} U;�)�$ �

������&������������)�X�") 0.15 0.15

TOTAL 39,428.71 31,593.87

j. _��"+����z��>�������[���}��	���""��	�������	
�����	������	����	����	�&��������2

(`�]	�X�\��}

Particulars March 31, 2012 March 31, 2011
&	"����
	��]	"���X����" %��)'; %��)';

>�������(��"�������������)�X�")��£} ;�U'�)�� %�%�$)�'

|�����X����" �%')$� �%')$�

!]!&�&����������)�X�")��£} ���'')$' %%$)�U

&����>������¤��������)�X�") � �;;�)$%}

TOTAL 9,199.59 4,376.57

�£}� |��
��"+���������	
����	��������Z���"�"���	
�������������	������	�"����"��	�����	��"��"��	�	�����
�����	��������""���������	�
�	����������������	����������	����"��������Z�������	������"���	������
the acquisition.

2. USE OF ESTIMATES

� |�� ���������	� ��� �	�	����� �����	��� �	� ��	�������� +���� ��� 
	������ �����"� �����	��	
� ���	������ �Z����� ���
��	�
�	�� ��� ��\� �������� �	"� ���������	�� ����� ������ ��� �����"� ����	�� ��� ������� ������������ ��	�� �	"�
��	����	"�"��������������	��	
	����������������������"����������	�	����������	��)�|�����������	"����������	��
��"��	�����������	��	
��	�	����������	���������"����	������	�
�	�?����������	���� �������	���������	"�
���������	������������"����������	�	����������	��)�&�����������������"�������������������	"����������	����"��	�
������	
������	�	����������	��)

3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

A. '��
��!��
��

� (��"�&������������"��������� ����"��������	)�>���� �	���"������"�������	��������	
���� �����Z�������	��	"�
�	���������	������"������)�!����+�	
�>��������������������������������Z�������	������	��������	������Z�������	
������
������������"��������������������������������������������������������������"�����������	�	""���)�&�Z�������	
������
����	������	�����������\��������	���������"�����������
����"�����������	�	""���)�&�������������+�	
����������
����
"����9����	������������	"�X���)

B. Depreciation

� ���������	���������""��	�9����
���X�	�*���"��9X*}�������������	"��	������		���������"��	"��9��"���§]��
������>����	���&�����U;$��������������+�	
2
�)� ]	�����������������	�������	���	"����������"�����]	"���|��>����������X�"��	"�����������&	"����
	�]	"���

X����"��	"�!]!&�&��������������X����"����"����������"������"��	������	���+	������*���"�����})�
��+����������������	���������������+��������"������"��	���������"����	�����
	����	�)

�)� >�����������+������"������"������	�������"��������������'����$�������	"�9�
	�
����"������"�����
a useful period of 3 years.
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�)� X�����"��������	�������������"��������������"�����������������������������"��������+����������
less.

")� ]	��	
������	����	��������_��"+�����|��"�*��\���	"�=����]	��	
���������������"��������������"�������
��������������;��������������������
���������
��	��	��������	���
��	�)

)� ]	������������9����"�����������"���Z���"���
������������������	"������������"�����;�����)�>�	��"�����	����"�
������Z�������	����������
����+���������"�����������"�������������	��������������)�����	
������������
��	�
�	�����9����"���������������"�����������	������	�������������"��	��	
������������������"����
��+���������	������������	���
��	���	"��	������"��������"���������������	������������������;�
�������	
��������"�����
��	��������	����
���)�>�	�Z�	�������������	
��	�������������	�������"�
����	�����!��	"������	�&�������������+����	�+����������"�Z�����������������	�	
��
��	������")

�)� ���"� (��	����	
� ������ +����� �	���"� ���������� ����� Z����	���� ������	"����	��� �	"� ����� �	������� ���
"������"��������������"�����������������������+�������	
����+	�%������������"�	"�	
��	����
	������������������	"��������
)


)� |��"����	����+	�"��������	������""��	� �����"�����	���	"��	������������ ����� ��� ���	����"� �����
[��������	�[�������9����	������������	"�X���)

�)� &������	"���"�����������	
��������	�` 5,000 are fully depreciated in the year of purchase.

C. Capital Grant

� _���	�	��
��	����	"������"���������
	��"�+�	������������	����������	���������������	��+�����������
+���������	"����	��������"���������	"����
��	���z������"���+����������")

� ��	����
��	����������"����������_���	�	�������������	������������
	��"�����	�����	�������������������
�	����9����	������������	"�X���������������"�	��������������������+�����������"��������+������������
intended to compensate.

� ��	����
��	����������"����������_���	�	������	����	����������������?���	��������	��+���	�������	�����
��"�	����������"��	����������������������"��"����>�������[�����	"�����"��������������9������"��?���	"���	�
receipt basis.

D. $��
���
���

� ]	����	��� ������	
� +����	� �+��� ��	���� ����� ��� "��� ��� �	����	�� �	"� �	����	��� ��"� +���� ��� �������
�	�	���	����"���������+����	��+�����	������������"�������	����	������������"��������	���	����	��)�=����
�	����	�������������"������	
������	����	��)

� ]	����	���+����������	
������	�	������������"����������	"���������	�����"���	����	������"�������"���	��	������
�����������	�����������	�	����)�]�����!���	��9����������	����"��	���������	�����	�����������������+��������
�������	�����������	����������"�����	�[����	���+���������	������"�	��+����������"	�����	������������"�
������[����!�	\����]	"���������	��!�	\�	
�(�	�	��������	��������&�����	
�������"�	
}�>����	��)

� >���	���	����	����������"������+�����������	"�����������"����	"��	��������������������
��������	����	��)�
(��������������������	����	��������������
����"����Z����������	���"�	��������)��	"���	��"�"�������
+����	"����������	"����\��������

�
��"����������	����	����	��������
���)

� ]	��������������>����	���+��������
���	"����
��"��	������"�������[����!�	\����]	"���������	�!�	\�	
�
(�	�	��������	��������&�����	
�������"�	
}�>����	��������	Z���"��	����	����	�����	����������������	"����"�
by the parent company in the nature of current investments are valued at the net asset value declared by the mutual 
fund in respect of each particular scheme as at the Balance Sheet date.

� |���������������	�����	����	����������	
������������	���	����	���+���"�������"�+����������������������
!���"������������)

E. Revenue Recognition.

� ������z�X�����	���������	����	�����[����"�
��	����������	��	����	���+�����������"����	����+	��������
��	��"�����	��	"����������	
������������
	��"��	����9����	������������	"�X�����	����"���������)�]	�"����	�	
�
��������"�
��	����������	���������������������������������������������������"��	�(������	�(��������������)

� |�� ����� ��� �	����	��� ��Z���"� ��� �������"� +���"� �	���"� ���\��
�� ������ ����
�� �	"� �	�� "����� "�������
related to the acquisition of investment.

� |��	������	�������������������������	����	��������������
	��"�������������"�"����	"�	�����������������	��
"����������������������������	����	������""�"���	
�����	�	����������������""��	"�����"��	�����	�	�����
statements, for the year.
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� ���� �	����	�� ���	������	�� ��\� ����� �����"� ��� ����\� ���\��� ���� ������� ��Z�������	�� �����
�� �������
�����	���������������������������
����������������������	������	�+���"�������""���	�����	����������������
���������"����	�+��������>����	�������	���	�	������������
����	���������������������	�����	����������+�	�
���>����	�������	���	�	����������
��������������������"�������������	�	������������
����	����"��������
instruments sold.

� ����"	"��	����������
	��"�+�	������
�����������������������������")

� ]	������	����������	�	��	
�����������������
	��"����������������������	������	�����)��	�����"�]	������	����
�����	
������	��������	
����������"���
	��")

� !��	"�[�������������
	��"��	����������������	������"�	��+����������������������	���
��	�)

� (�������������	"�"�������
	��"��������������������������������������	�����)

� &"���������������������"��������������������
	��"��������������������	"����������������
�")

� [�	��������������
��"��������
	��"�+�	������
	����	�����\���	"��+��"������+	������������
��"�������	�
����"������������+�����	�����������	��"��+����"�����)�9�������	���������	��������������������"�����	�����)�
[�	�����+��������������������	����������	
�	���+�����������������������
	��"��	�"���������
��"����������
��������+��������	��"��+����������	���������
	����	�����\���	"��+��"������+	�������	����
��"����������������
����������	����	������)�9��������	���	"���������	�����
��"��������������"����������	"������"����"��	�
��	�
�	����������	���\�	
��	��������	��������������	�)

F. Inventories

� ]	�	�������������"������+�����������	"�	���������������)�>��������	�	��������"����	"��	�+�
��"�����
�
�������	����������|��"�	
�_��"��+�����	�����������������������"����	"��	�(������	�(��������������)�(�	���"�_��"��
�	���"�����������������������������	�����	��	"�����������"���	����"��	����	
�	
�����	�	���������������	��
�������	��	"���	"����	)������������������������������"�����	
�������	���"�	�����������������	��������������"�
������	������������\��������)

G. Foreign Currency Transactions

� (���
	�����	������	������	���������""������������������	
��������	
��	����"���������	������	)�&���������
	"��������	������������	"������������"	���	��"��	�����
	�����	�����������"�����������	"�����	
�����)

� �����	
� "����	��� �����	
� �	� ������� ����	�� z� ���������	� �	"� ���� 	"� ���	�����	�� ����"� ��� ����� ���
���
	��"��	����9����	������������	"�X���)

� &	��
��	����������	������	���������	
�"����	���������	������	�z������	���������
	�����	������	������	��
������
	��"��	����9����	������������	"�X����������	����������	
���������
	�����	�����	�����������+���
��������������Z�������	������"��������������������"���������������"����������"����������+����������	�����
�����������	"����"������"������������	�	
���������������������������������	
���������	������������"�
*�	���������>��������&�������	���������	�"��"�*�����%������U������	"")

H. Leases

� =�����	
���������	���������
	��"�����	���	���	����9����	������������	"�X�����	������
�����	�������
over the lease term.

� (�	�	������������������"����������������������������������	������������	�������������	���������	�����	�
�����������+������������+�)

I. �
���
�
����
�
���

� �
��
���
�
���%���

� _������������������"����	"��	�������������������	�������"��	������"�	��+�������������"��	�����"�������"�����
at the Balance Sheet date is provided for.

� &���������
��	���	"������������	
���������������������	
���	��������������������	��������
	��"��	����9����	��
����������	"�X�����	���������	�+�������������	����")

� �
��
���������������%���

� (��"���	��������	����������"	��(�	"��	"���������9����]	����	��������
	��"��	���������	����	�������������
to the Company.
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� ����
����
��!��
��
�

� X���������������������������	���"����	���������
	��"������	�����"��	����������"�����������
��������
��������"�������������������������!���	��9���"����	��	"�����	�"������)�X���������������	
���������	���"�
absences determined on the basis of actuarial valuation as on the Balance Sheet date is provided for.

J. ��������

� >���	���������"����	"��	�����	�������������������
������������	������"�	��+�������������������������	�����
���]	��������&�����U$�)

� ����"�����������	
������¡����	
�"����	��¢���+	���������	"������	��	
��	������������	�"��������	
��������
������	"�������+����������	���"����������	�������	���"�����	����!���	��9���"��)���	����>����	������
�	������"�"��������	��	"�����	����������	"��������+������"���"����������������
	��"��	"������"����+��"�
�	�����������	�����������������������������	����������������+�����������"��	������)�]	��������������	���"���"�����
������������
	��"��	�����������	������������������	���������	��������������	����������������	����+������
���������������������������)

K. �
��
������
�������

� |��&����	��	
����������"���"������
�	����������	
�����	���	�+�������&����	��	
���������������>����	�)

�)� [�	���	"���	��������	� �"	���"� ��� �
�	����	� ��������� ��� ����� ������	����� ��� ���������	
�
�����������������
�	�)�[�	���	"���	���+����������������	������������+�����	"����	������������
����
�	����	�������	���������������	��	���""��	"���	�������"������������	��)

�)� ]	����
�	�����������	��������	
�����"����	
�������
�	���+�������	��������������\���������	"�
����	������\���+����	��	�������������������	����������������	������)

L. $������
���������
��

� |��������	
�����	������������������+"��������!���	��9���"��������������	���	"������	�����������	�����"�
�	��	��	��z���	����������)�&	��������	�������������
	��"�+��������������	
�����	������	��������"������
�������������	�)�|���������������	��������
�����������������	������	
�������	"�������	���)�&	������
�������"����������"�+�	����������	
����������������"�������������������)�&	��������	��������������
"�
���9����	������������	"�X�����	���������	�+����������������������"��	"�����������	����������
	��"��	�������
�����	��	
�����"���������"�������������	������	
��	���������������������������	�)�]	�������	
������
�	��������������"��������������+�����"�����	�"������������	�������������+�
��"�����
����������������)

M. Provisions

� &���������	�������
	��"�+�	��	�	����������������	������
����	���������������������	�Q� ��� ����������������
�	������+������������+�������Z���"����������������
����	���	����������+�����������������������	�����")�
Provisions are not discounted to its present value and are determined based on best estimate required to settle the 
����
����	���� ���!���	��9���"��)�|���������+"��������!���	��9���"����	"��"����"��������� ���
current best estimates.

N. �
�
��
������
������������

� ]	��������������\������	���
��	�"�������	��������>����	�?���������9���\�=����	�9�������������>����	��
determines the compensated cost based on the intrinsic value method and the compensation cost is amortised on a 
�����
�����	������������������	
�����")

4.  SHARE CAPITAL

�}� |����������"������"����������"��	"����������"�����������������������������Z����������

Particulars
 As at 

March 31, 2012
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
Authorised

;���������������������������;������������}��Z�����9��������` ��z�����  500,000.00  500,000.00

 500,000.00  500,000.00

$���
�����������
������'���	�%���"����������

��;�$��'%����������������������$��'%����}��Z�����9��������` ��z����� ��;��$�')%� ����$�')%�

TOTAL  157,624.37  82,624.37
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b) The authorised, issued, subscribed and fully paid up capital comprises of equity shares of ` ��z����������	"��2�

Particulars
As at March 31, 2012 As at March 31, 2011

No. of Shares ` In Lakhs No. of Shares ` In Lakhs
��)����Z������������������
�		�	
���������� ��$��'%���� ���$�')%� ;�$��'%���� ;��$�')%�

��)����Z���������������"�"���	
��������
�[���������}��	"����}}

750,000,000 75,000.00 250,000,000 25,000.00

��)����Z�����������������	"���������� ��;�$��'%���� �;��$�')%� ��$��'%���� ���$�')%�

Notes:

�)� ������	��������]	�������������=������"�"���	
������	������&��������������>����	������"��;����������9��������
` 10 each at a price of ` ������������	
�` �;�����X�\��)�|��������������>����	��+������"��	������	���9���\�
�����	
����]	"���X����"��	"�!������9���\������	
�X����"��	�*�����������)

��)� ����	
��������������������>����	����"�����"��;�����������Z��������������������������` ��z�����������������
companies on preferential basis.

c) ����������9������"������"�	
��������	�;���������	����>����	�

Particulars As at March 31, 2012 As at March 31, 2011

���
�����
����
���
� No. of shares % of Holding No. of shares % of Holding

��	�����	�[�����]	"���X����" 150,000,000 U);�  150,000,000 18.15

_��
�������������)�X�") ��$��;����� 8.01 �� ��

�]X�]	"�������X����" 122,000,000 �)�'  122,000,000 �')��

!		����>����	��	"�>����	��X����" 100,000,000 $)%' 100,000,000 12.10

>	�����������	����9��������)�X�") U;��%����� $)�� �� ��

(�����>�������]	����	�����)�X�") � �  101,800,000 12.32

(�����>��������[������X����" � � $���';���� �)�'

d) |���z[�
����������"�����Z�����9����

� |��>����	�������	����	����������Z���������������	
���������������` 10 per share. Each holder of equity shares 
���	����"�����	������������)�����	
��������	""�*�����%���������	"�*�����%������������>����	������	���
declared any dividend.

� ]	�����	�������Z��"����	�������>����	���������"������Z�����������+������	����"�������������	�	
����������
���>����	��������"����������	������������	���������	��)�|��"����������	�+�������	�������������	�������	��������
equity shares held by the shareholders.

5. RESERVES AND SURPLUS

Particulars
 As at 

March 31, 2012
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
���������
�
��������
�
��


=�	�	
�!���	� 5.20 5.20

Add: Transfer from Securities Premium# 0.70 ��

Less: &"�����	����	�>�	����"����	 (0.70) ��

5.20 5.20

Revaluation Reserve

=�	�	
�!���	� 24.92 25.71

Less: |��	�������9����	������������	"�X��� ��)'�} (1.50)

Add: &"�����	����	�>�	����"����	 �)$� 0.71

24.12 24.92
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Particulars
 As at 

March 31, 2012
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
Statutory Reserve* 338.58 338.58

�
������
��%�
�����������������	

=�	�	
�!���	� � �

Add: Securities Premium received on issue of Equity Shares 101.21 ��

Less:�|��	�������>�������["�����	�[���8 (0.70) ��

Less: 9����]�������	������9����"���� ��)'�} ��

 93.09 �"

General Reserve 0.59 0.59

Capital Reserve

=�	�	
�!���	� �� �"

Add: 9�������>�������[�����	��	�&������� ���U)�; ��

129.75 �"

����������
�����

=�	�	
�!���	� �;8��8��`�� ����`��8`�

Add: >���	������X��� �'���$)$'} ����;�)U�}

Add�2�&"�����	���	�>�	�����	��	���9����"����� 22.82 �

Less: |����	�������"�"���"	"������	
����9����"���� ��)$$} (5.51)

�;`�`�;�j�� �;8��8��`��

TOTAL �;����8��7� �j�j���;��

*�[���	��� ������������"� �	������"�	��+���� �����������	�����9����	�';]>���� ���[����!�	\���� ]	"���&����
�U%')

8�������	������������\����9����������9����"����)

6. LONG TERM BORROWINGS

Particulars
 As at 

March 31, 2012
 ` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
SECURED LOANS

|���X��	������!�	\�  1,115.83 �UU�)��

|���X��	������=���� �;)$$  1.22

(�	�	��X���=���
����	�  1.10 ��

���������	���9�����	�#��	���	���� '%')%�  212.50

 1,556.97  1,204.89

UNSECURED LOANS

���=����	�����>�	���������	����  310.00 ��

 310.00 �"

TOTAL  1,866.97  1,204.89
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7. OTHER LONG TERM LIABILITIES

Particulars
 As at 

March 31, 2012
 ` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
Trade Payables

��������*������	���������	"�9������	�������£ � �

��������=���� ��U�)�� ��

 191.18 �"

Other Liabilities

9��������������  11.75 ��

=���� '�)'� ��)%$

53.23  0.36

TOTAL  244.41  0.36

£�&���"	���"���������	�
�	���	"����"����	���������"�����)

8.  LONG TERM PROVISIONS

Particulars
 As at 

March 31, 2012
 ` In Lakhs

As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
Provision for Gratuity ���)U' �U�)��

���������	���9�����	�#��	���	���� $)%� 2.31

TOTAL 118.25 99.31

9.  SHORT TERM BORROWINGS 

Particulars
 As at 

March 31, 2012
 ` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
�5���5��3�!�����3�����%�	���
�����
����

���\�	
�>�������X��	������!�	\� ��'�$%U)�� �%�';U)'�

>����>�"��������!�	\� '��)'� �U$)��

���������	���9�����	�#��	���	���� 525.00 300.00

15,572.42 14,055.62

UNSECURED LOANS

]	���>�������������������������� ��  500.00

>����>�"��������������	����	" �)�U ��

=����X��	� 18.78 ������)�U

���������	���9�����	�#��	���	����£  1,000.00 ��

1,018.87  2,627.19

TOTAL 16,591.29  16,682.81

* X��	�������[���"�������
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10. TRADE PAYABLES

Particulars
 As at 

March 31, 2012
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
&�����	�� ��U)�� UU�)�U

Trade Payables

���������*������	���������	"�9������	�������£ � �

���������=���� U����)�; ��$��)��

���������	���9�����	�#��	���	���� %��;U);� �����)$�

TOTAL 13,068.69 10,760.96

£�&���"	���"���������	�
�	���	"����"����	���������"�����)

11. OTHER CURRENT LIABILITIES

Particulars
 As at 

March 31, 2012
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
&"��	�������>������� �'')�� �%)%U

>���	��*������������X�	
�|������ '��)�� ���)�'

>���	��*������������(�	�	����������
����	 �);'  10.83

9�������������� U�)$�  21.08

]	����������"�����	���"� 5.38 ��;)�U

9������������ %$;)�U 331.25

Creditors for Capital Goods ';)%$ ��U)%�

&"��	���
��	���_����������� 20.81 221.80

Stale Cheque ;U)�; �;�)UU

Provision for expenses ���U$)'% ��U$�)'�

=����X��������� 13.22 �'�)%�

���������	���9�����	�#��	���	���� $%$)$U ���)'�

TOTAL 3,063.77 4,492.44

12.  SHORT TERM PROVISIONS

Particulars
 As at 

March 31st 2012
` In Lakhs

As at 
March 31st 2011

` In Lakhs
5����	

���
�
���

��������	�����>���	���"�&��	�� 131.55 70.08

Provision for Gratuity U)�� �)'�

!�	����]	�	������	"������ 88.00 U')�%

Others

��������	���������"	"�|��������	
����9����"���� �)$$ 2.72

��������	�����9��	"��"�&���� $$)�� �$)�'

���������	���9�����	�#��	���	���� %��)$� �$�)�;

TOTAL 609.39 352.22
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14. ���"����5���$�+5��Z5���

Particulars
 As at 

March 31, 2012
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs

a) ]	����	���	�&�����������|��"����	Z���"

 i) ]	��Z�����9����

  >�������]	����	� ��'���;)'$ �U���;)'�

 �]	���"��`�U��UU);U���\������������������`�'�%�$);����\��}�
����	��	
�_��"+�����	�����>�������[���})�[��������)&)�}

 &""2�&��������"�9������������z�X���}����&�������� ���;$U)�% '�$)$�

 &""2�&"�����	���	�>�	�����	����&���������	���9����"����  22.82 ��

 &""2�9�������[�	��[�������>�������[��� ���U)�; ��

 X��2�����"	"�[���" �;')U%} ��;)$�}

 ii) ]	���	����

  ���=����	���>�	���������	����  2,500.00 ��

���%'�)�% �����$)'U

b) ]	����	����	�=��������	�|��"

 (i) Unquoted

  �Z�����9�������=���� ��;�%);$ ���;�%);$

c) =����]	����	�������	�|��"

 (i) Quoted

  �Z�����9�������=���� �)�$ ��)�$

  �*��\���������` �)�'���\�����������������` �)%;���\�}

 (ii) Unquoted

  �����	���9���	
��>���������X�"
"�+����9����|���&���������}  1.11 1.11

TOTAL 19,846.86  11,791.22

15. DEFERRED TAX

Particulars
 As at  

March 31, 2012
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
���������	 ���;$�)'%} ��'U$)�U}

��������	�����>���	���"�&��	����_������� �$$)�� �U)$�

!���	���X�����	"��	������"����������	 ���;'U)�' �'$;)��

=���� ���)�U �%�)'%

TOTAL  144.51  10.76
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16.  LONG TERM LOANS AND ADVANCES

Particulars
 As at 

March 31, 2012
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
a) �
���
��"�������
�
������

 (i) 9�������������� ��)�U �')$�

���)�U �')$�

b) ���
���
��"�������
�
������

 (i) &"��	�����+��"�������������9���� ��  10.00

 (ii) X��	���	"��"��	������[���"������� ���%�')�� ��

 (iii) *&|�>�"���	�����	� $�)�� �;�)'�

 (iv) Prepaid Taxes �'��)U;  503.78

 (v) 9�������������� ����$%);' ���$�;);U

 (vi) >�������&"��	�� �'�$)��  138.33

 (vii) =����X��	���	"�&"��	�� 111.27 ��%)�U

 4,297.76  2,402.89

c) Doubtful

 (i) 9���������������2�>�	��"�"��������� �U�)��  73.73

 Less: ��������	��������������������� �U�)��} (73.73)

�� ��

���������	���9�����	�#��	���	���� �;��)%U ��%�)%'

TOTAL  4,812.34  2,639.84

17.  ���5�����"����5���!��5��

Particulars
 As at  

March 31, 2012
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
!���	��+����!�	\���	��������&����	���(��"�����������`������\������������
����` ���}���"
"�+����!�	\�������������_����	���	�����������>�������}

 22.00 ��

���������	���9�����	�#��	���	����  3.00  2.55

 TOTAL 25.00 2.55

18.  CURRENT INVESTMENTS

Particulars
 As at  

March 31, 2012
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
$��
���
����"�����������


����=����	�����>�	���������	����  2,500.00 ��

�	�������*������(�	"� �����%)�$ �%�')U$

>������������������  20,000.00 ��

TOTAL  29,723.76  384.96
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19.  $�+5����$5���Lower of Cost or Net Realisable Value�

Particulars
 As at 

March 31, 2012
` In Lakhs

 As at  
March 31, 2011

` In Lakhs
[�+�*�������  577.52 �$'�)��

���\��	����
��� ������)U� ���U%�)%�

(�	���"�_��"� ���;��)U% �;���%)�U

(�	���"�_��"���	�|��	��� ��';)U� �'$)'�

Traded Goods �%�U';)�� ����$;)'$

���������	���9�����	�#��	���	����  2,311.81 ���$)U%

TOTAL 15,851.84 12,130.27

20.  TRADE RECEIVABLES

Particulars
 As at 

March 31, 2012
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
Unsecured

=�����	"�	
�����������"���"�	
�������	���

Considered Good �����;)�' U��)$�

>�	��"�"��������� ��U)�; ��$)�$

Less: ��������	������������������ ��U)�;} ��$)�$}

1,715.24 922.67

=���� ���$�')�� �$�U��)$%

���������	���9�����	�#��	���	���� ���;��)U� ���')��

TOTAL 20,900.15 18,678.38

21.  CASH AND CASH EQUIVALENTS

Particulars
 As at  

March 31, 2012
` In Lakhs

As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
>�����	"�>�Z����	���	" �'�)�% �%�)U�

!���	��+����9��"��"�!�	\

���]	�>���	��&����	� ��%U)��  238.13

���]	�(��"��������&����	��
�=���������(��"�����������`�$)�'���\����������������`����}}���"
"�
+����!�	\�������������_����	���	�����������>�������}

�%��)'U  387.27

���������	���9�����	�#��	���	����  1,280.88 ���)%$

TOTAL  2,539.38  729.68
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22.  SHORT TERM LOANS AND ADVANCES

Particulars
 As at  

March 31, 2012
` In Lakhs

As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
a) �
���
��"�������
�
������
� ��}� X��	����&"��	������[���"������� �� ���U�;)��
b) ���
���
��"�������
�
������
� ��}� X��	���	"��"��	����������� �%�)'% ���)%$
� ���}� X��	���	"��"��	������[���"������� ����$;;)�� %�%$�)'�
� ����}� *&|�>�"���	�����	� ��  7.12
� ���}�&"��	������>�"����� ��;$)�� �U��)'U
� ��}� 9��������������  505.07 ���)%U
� ���}�!���	���+����_���	�	������������ ��'�)$�  85.33
� ����}�=����X��	���	"�&"��	�� ���)$� �%$�)%;

22,985.70  4,939.45
c) Doubtful
� ��}� &"��	������>�"�����  100.00 ��
  Less: ��������	�����"��������&"��	�� (100.00) ��

� �
���������	���9�����	�#��	���	���� ��;�)�U �;�)U�
TOTAL 23,137.59  6,915.42

23.  OTHER CURRENT ASSETS

Particulars
 As at  

March 31, 2012
` In Lakhs

 As at 
March 31, 2011

` In Lakhs
]	�����&����"��	��������  570.82  37.20
]	����	��>������[������ ����)�U ��
���������	���9�����	�#��	���	����  0.30  0.08
TOTAL  671.41  37.28

24.  REVENUE FROM OPERATIONS

Particulars

 For the 
year ended 

March 31, 2012
` In Lakhs

 For the 
year ended 

March 31, 2011
` In Lakhs

Sale of Products �$�;�U)�� �;��';�)UU
&""2����������	���9�����	�#��	���	���� �%�U�')�U �����');U

 80,443.47  53,272.58
_��	��	�9������]	����	��£ ���)U�  0.03
]	�����]	���2

���=	�!�	\��������z����������� ���U$�)�$ ���)U�
���=���� ���U'$)�� ��'�);%

����"	"�]	��� �$;�)%� �'$)��
�����z�����}��	�9������X�	
�|���������������} ����)U' ��
[�������]	��� 175.00  131.25
=����=�����	
�]	��� �'%)'�  100.75
>����������	��[���" �''U)�; ��U$)�$
���������	���9�����	�#��	���	���� ��)'$ ��);$
TOTAL  85,825.43  54,715.90

£]	���"�` �)�����\����������������` �)�%���\��}���	
��	������	�������	
���������"��	����	������������"����"�
���*������(�	"�)
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25.  OTHER INCOME

Particulars

 For the 
year ended 

March 31, 2012
 ` In Lakhs

 For the 
year ended 

March 31, 2011
 ` In Lakhs

X���[	����]	��� �%�)U; �%�)$%
]	������	�]	��������[��	" �;)U; ��
��������	����X�	
��[Z���"������	�!��\ ����)%$ �%');;
_��	��	�(���
	������	
����} ��  0.23
*������	����]	��� �$%)U' ��')��
_��	��	�������������9����"���� �� �;�)�$
���������	���9�����	�#��	���	���� �')'�  0.33
TOTAL 215.67 210.22

26.  COST OF MATERIALS CONSUMED

Particulars

For the 
year ended 

March 31, 2012
` In Lakhs

 For the 
year ended 

March 31, 2011
` In Lakhs

=�	�	
�9���\����[�+�*������� $'�)�� �;�$)'U
&""2�&"�����	���	���Z�������	���������"����  25.73 �
&""2��������� ��%�$�;)�; ��'�$%�)'�
>����	
�9���\����[�+�*������� (577.52) �$'�)��}
TOTAL  23,704.13  14,516.89

27.  PURCHASE OF TRADED GOODS

Particulars

 For the 
year ended 

March 31, 2012
 ` In Lakhs

For the 
year ended

March 31, 2011
` In Lakhs

Purchases  33,523.55 ����$U)UU
X���2��X�������9���\��	�(�� �U$)�'} �
���������	���9�����	�#��	���	���� �'��'�)%� ���$%�)'�
TOTAL  37,567.83  22,502.40

28. CHANGES IN INVENTORIES OF WORK IN PROGRESS, FINISHED GOODS AND STOCK IN TRADE

Particulars  For the  
year ended 

March 31, 2012
` In Lakhs

 For the 
year ended 

March 31, 2011
` In Lakhs

=�	�	
�9���\�������\�]	����
��� ��U%�)%� 1,053.33
>����	
�9���\�������\�]	����
��� ������)U�} ���U%�)%�}

756.41 ���`�jj�
=�	�	
�9���\����(�	���"�_��"� ;�U;U)'U 5,717.70
&""2�&"�����	���	���Z�������	���������"���� 212.55 �
>����	
�9���\����(�	���"�_��"� ����%')U�} �;�U;U)'U}

�;���7���� �7`;��j�
=�	�	
�9���\����9���\��	����" ���$;)'$ %��$U)U%
&""2�&"�����	���	���Z�������	���������"���� ��');; �
>����	
�9���\����9���\��	����" �%�U';)��} ����$;)'$}

�7����j� 404.47
���������	���9�������#��	���	���� (1,215.80) �;�$)%�}
TOTAL �7��j��j`� �;�7`���;�
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29.  EMPLOYEE BENEFITS EXPENSES

Particulars

 For the 
year ended 

March 31, 2012
` In Lakhs

 For the 
year ended 

March 31, 2011
` In Lakhs

9���������
����!�	�� ;�%�')�%  3,753.75
>�	��������	���������"	���	"�=����(�	"� %��)�U  208.08
Staff Welfare Expenses  185.13 ��U�)��
���������	���9�����	�#��	���	���� �$��)��  338.00
TOTAL  6,487.55  4,490.03

30. OTHER EXPENSES

Particulars

 For the  
year ended 

March 31, 2012
 ` In Lakhs

 For the 
 year ended 

March 31, 2011
` In Lakhs

[	� ����');' ����%$)$$
>�	�������������\�	
�*������� ��UU)�' ��
��������	
�>���
� ��'')U� �'';)��
*�	��������	
����	�� ����$�)�� �%��%U)��
=����������������������� �'%)�' ��
��+����������(�� �'�%)��  338.50
(��
�����=����� �';%)�% �';�)��
&"������	���������������9���	
����	��  3,008.75 ����';)U'
>��������	��	"�!��\��
 ���$)'' ��%;)$U
>����������	�  277.02 ��'U)��
[��������*��	�	�	� �;'�)�' �%$�)$%
|������	
����	�� �%'U)�� ��'U)%;
�����
��|����	���9�����	�� ����)';  115.70
X
����	"���������	���>���
� �$��)�' ��%�)�U
&"���������*	����	
�(�  1,500.00 ��%�)%$
[������|��� ���$);% ���%)U�
]	����	� �$�)�� �$�)��
&�"���(���[�������%%} �U�)�' ';)UU
���������9����	
�(�  11.15  8.00
X�����	�9��z[����	�����(��"�&���� ';�)$� ��%;)'�
9�������������\��	
����	�� �$�)�� �;$)�U
X�����	������	
�(���������	 �U�)�� ��
!��	"�[������ ���;�;)'�  1,122.01
!�"�������	"�&"��	��������	�=��  57.25  155.78
X��2�&"����"��
��	�����������	� �� (103.03)

 57.25  52.75
��������	���������������������&"��	�� ���)�$ �U$)'$

��'')'� ��'U)��
��������	�����9��	"��"�&���� �'U)U$ ��$)�'
Miscellaneous Expenses �'�;)%; �'�;)$�
���������	���9�����	�#��	���	���� ����;;)%' ��$;)�'
TOTAL  18,313.07  12,962.96
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31.  FINANCE COSTS

Particulars

 For the 
year ended 

March 31, 2012
` In Lakhs

 For the  
year ended 

March 31, 2011
` In Lakhs

]	������	
�����\�	
�>�������X��	� ��$�$)�� ���'�)�'
��(��"�X��	� ��$)U; '';)��
��|���X��	� 30.52 153.52
��=���� �;�)U' %�$)�$

!�	\�>���
� ��;)$$ ��')��
X���>���
� 0.55 �)�$
���������	���9�����	�#��	���	���� ���)'; �;)�$
TOTAL 2,400.89 2,388.38

32.  EXCEPTIONAL ITEMS

Particulars

 For the 
year ended 

March 31, 2012
` In Lakhs

 For the 
year ended 

March 31, 2011
` In Lakhs

]�=����	����[���������}} 3,100.30 ''�)�%
9�����|����	�[	���[����������}} ���)'� �
TOTAL 3,322.77 448.03

Notes
�)� ����	
������������>����	������������"��;����������9��������������������` ������Z���������)�|��]�=���	����	����"�

"���	
���������

�
���	
����` %����)%��X�\����������������` ''�)�%�X�\��}������	�������"��	����9����	������������	"�
X���)

��)� ����	
�����������������"����������	��]	"���X�
��>�����	
�X����"�������"���������	������	����������	������	������	���"�
�����������	��	��	
���������������������������������������������	��	
����` ���)'��X�\��)�|����������������������	��	�����
��"������"���������	?���9�����>������	�����������*z�)�[�������&���������	����]	"�����)��	��	����]	"�����=����)

33. DETAILS OF AUDIT FEES

Particulars

 For the 
year ended 

March 31, 2012
` In Lakhs

 For the 
 year ended 

March 31, 2011
` In Lakhs

9���������&�"�� '%)�� �U)�%
Taxation Matters 12.33 $)�'
=����9����� �')U� $);%
[�������	��������	�� U)�� %)$U
TOTAL 90.74 45.99

34. CAPITAL COMMITMENTS

&)� |��������"�����������	�����������	�	
����������"��	�>�������&����	����������	��	��������""2�

Particulars
 As at  

March 31, 2012
 ` In Lakhs

 As at  
March 31, 2011

` In Lakhs
Subsidiary 12.18 �%�)'�
#��	���	���� �'%)$� 72.23
&�������� %�)U� ';�)��
TOTAL 86.72 652.82

B. 9���� �������� =���
����	� ��+��"�� �	����	�� �	� _����� >����	�� �	�� ��� �"��	��}� ��� `� �]X� ��������� ���� �� 
` �����)�����\��}
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35. EMPLOYEES STOCK OPTION PLAN

� |��!���"�����������	
���"��	�#��������������������"���������9���\�=����	����������������������������������"����
�Z�����9����>�������������>����	��������[�
����]���}��

�
���	
����;�����������Z�����9������	�����		�������""�
�	����9�!]���������9���\�=����	�9�����	"��������9���\���������9���}�_��"��	����UUU�������� ������
����������������������"����	"��9����	������&}�������>����	���&�����U;$)�|��9������"���������>����	�����
���&		����_	����*��	
���"��	�&�
�������������������"�����������"���������;�����������Z�����9�����������
>����	���	"���	���������������9���\�=����	�9�����})������ �����	
���� ���>����	��� ����������"�������
�����"�������]�=�����)�|��>���	�����	��	"�����	����	�>�����������������"���������+�	
�
��	�����������	�
"���������	"��������������>����	���	"������������!���	����	������	������"�	��+�������(�]X���������9���\�
=����	����	��������9=��9���}2

Particulars Grant I Grant II
�������_��	� 27th March 2011 �'���(������
Exercise Price ` 10 per option |���������������	����������=����	��
��	�"�

shall be determined by the committee and shall 
not be less than the face value of one equity share 
of the Company (`10 per Share)

����	
�>���	����	 27th March 2012 �'���(�����%
=����	��������	"�	
��������
�		�	
����������

������" ��� ���
������������ 13,280,000 ���
=����	�����" %�U�U���� ����
=����	��_��	�" ���  2,055,000
=����	���������" ��� ���
=����	��(�����"zX���" 250,000 ���
=����	��������	"�	
�������	"����������

������" %�U�U���� ���
������������ U��������  2,055,000

� �
�
��
������6�����
��������5��
��


� &���������������������	���"������������������	�"������
��	����������	������	�����	������+�����	"�������
�������"������������	
�����"�����������\������	)

 Fair Value Methodology

� |���������������=����	����"��������������������	���������	"���	�	
������Z�����9���������	�������"��	����
"���������
��	�����	
�!���\�9��������"������	��	"�	"	����	�����	�)

� |��\�����������	����"��	����!���\�9��������"���������������	
������������������	����"���������
��	�����2

Particulars Grant I Grant II
����	
���� =����	����������������"����%�������	�

������������%���%���'��
=����	����������������"����%�������	�
������������%���%���'��

[��\�(��]	�����[����&���
} �)�U� 8.27%
�����"�X��������} 2.50 years 2.50 years
Expected volatility of Share Price (%) 9�	�� ��� �����	�� ��� �	����"�� ����

volatility has been considered
�U)���

����"	"����"���} The company has not declared 
dividend, hence dividend has not been 
considered

The company has not declared 
dividend, hence dividend has not been 
considered

����� ��� ��� �	"����	
� ����� ��� ���
time of option

` 10 each ` 8.75 each

(���������������=����	 `��)%$���� ` 3.22 each
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� ��"�����	�����	�������������9���\�=����	��
��	�"��	"�����9�����	�"����	"����"��	���������������������
��������	�?��	���������	"���	�	
����������+���"������	������������������������	����	"����"����+2

� $����������
��%����

Particulars ` In Lakhs

���X�����&�������"} �'���$)$'}
&""2�9���\����"�����������	�����	���	���	���""��	�	������� ���
X��2�9���\����"�����	�����	���	��"����	"��	"���������������"�����"����������} ����$)�'}
���X�������������} �'�%$�)$�}

� $���������5��������%
�����


Particulars ` per share
!��������	�	
�����9�������` ��������&�������"} (0.28)
!��������	�	
�����9�������` 10 each (Proforma) ��)�U}
�����"����	�	
�����9�������` ��������&�������"} (0.28)
�����"����	�	
�����9�������` 10 each (Proforma) ��)�U}

36. |��_�����������"�	"��	���
�����������	��	"����"���������������������������	�����	�*�����%�����������
��	����+2

Particulars

For the  
year ended 

March 31, 2012
` In Lakhs

For the 
 year ended 

March 31, 2011
` In Lakhs

�
��5����	

��
�
���
��
��
����
������
�����5����	

������
Current Service Cost  70.23  38.11
]	�����������	��	�������
����	  12.80  5.13
!	����9���" ��U);U} ��
�����"�[���	��	����	������ ���)'$} ��
��������������_��	}zX�������
	��"��	��������" (25.71) ��)�$
�
���
�
���
��
��
�  46.27  50.30
!��������
������
�����������
��

�
��	"��	�������
����	 ��U')$U ���$)U�
(���������������	������  (21.82) ��
�	���
	��"������������>������	����"��	�� ���)�$} �
���
������
��!��
����3�������	��  172.81  106.97
����
�����
���
�
�������
�����
��
��
���
�
����������������
����
follows
=���
����	��������"��
�		�	
 ��'$)U$ ���)�U
Current service cost  70.23  38.11
]	������	�"�	"�=���
����	  12.80  5.13
!	�������" ��U);U} ���')��}
&����������_��	}z�X������	�����
����	  (25.71) ��)�$
>����	
�"�	"��	�������
����	 �� ��
Obligation at period end * 194.69  106.97
������	��[�������} ����)$;� ����)���
Salary escalation rate ;����� ;����

£]	���"�����������	�����������#��	���	����`�$)�'�X�\������������������`��);$�X�\��}

� |������������� ������������� �	����� ��\� �	��������	�� �	�����	���	����������������	��	"������ ����	�� �������)�|��
"����������Z����	��+�����
��"��������������	����]	����	����	����(���������������	�����������	����	����	���"��
��	��������������� ���	�����	"")����������������	
��������	���"�����	�����"�	����	������""��	�������	�����
relevant information.
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37. SEGMENTAL REPORTING

��� �����
����
��
���
� |������	����
�	�������	���	��"�"���������������
�	������"��������)�|�����"������	���""��	�����������

����	����
�	��������������+�2
� >�	��������"�������!��	"�	
��9���	
��������������	
� ]	����	����&�Z�������	��	"����"�	
����]	����	��
� |�� ����� �
�	��� ���� �	� �"	���"� ��\�	
� �	��� �����	�� ��� 	����� ��� ����	���� ������	
� ������� ��
�	������	�

����������	"�"����	�����\���	"�����	�)

�����
����
��
��� (`�]	�X�\��}

Particulars

������
��%������� 
������������
��������

�������������
$��
���
�� 5����������� Total

March 31, 
2012

March 31, 
2011

March 31, 
2012

March 31, 
2011

March 31, 
2012

March 31, 
2011

March 31, 
2012

March 31, 
2011

A SEGMENT REVENUE

1 ����	���[�	� �������)U� �;%�U�$)$� �'��$�)�� �U%U)'; �� �� ��$��'�)�� �;'�U�$)��

2 ]	���9
�	��[�	� ���$)$' ����)$� ����%U)�U ���')�� ����'$$)'%} �%�')$�} �� ��

TOTAL SEGMENT REVENUE  81,999.54  54,187.28  5,507.99  1,113.45 ��;�`���`�� ���`��;�  86,041.10  54,926.12

B RESULTS

3 9
�	��[����� ��U%�)�U} ����)'U} �UU$)'' ���U)'�} �� �� �$;)�; ���%�)�U}

]	���9
�	��[�	� �')�� ��  1,235.08 ���')�� ����%U)�U} ���')��} �� ��

TOTAL SEGMENT RESULTS ��j7����� ��;;�`j�  2,231.52  154.60 ��;�7�j��j� ��;�`�88�  65.15 ����8��j�

' ]	������	"�(�	�	��>���
� �����%U)�U} ����')��} ����'��)�U}  (2,388.38)

5 �������	���]���  (3,322.77) ��''�)�%}

$ ]	����|���  (880.21) ���%)$�}

7 �
��%������3��������
�����
� ���������7� ����j`8�j��

8 9������������z�X���}����&��������  1,082.35 �%�%)�$

U *�	������]	������	����]	���z�X���}  1,182.51 ��$�)�$

10 &"�����	���	�&�Z�������	����9����"����� �U�)�� ��;;)U�}

11 �
��%������3��������
�����
����!�������
��
and Minority Interest

�`�;����`� ��7���;�j7�

C SEGMENT ASSETS ��$����)%' ��U��'%)'� ��'����)'� �������)�$ �;�U��);$} �����;')��} ��'�'%U)�$ ��$����)$%

�	�������"�&���� �$��)�� �;$;)U'

���������	���9�����	�#��	���	��� ���UU')$% ���'�U)%$

TOTAL ASSETS 106,221.34  89,243.48  74,200.48  20,212.26 ���j�7���� �7���`�;;� 183,111.16 109,746.93

D SEGMENT LIABILITIES �%�����)U; �%��$��)�� ��$%)�; �$'�)�; ���'��);U} ���;�U)�U} ��U�'U�)�� �%���'�)U'

�	�������"�X��������� �%��U')$' �%�'$;)�;

���������	���9�����	�#��	���	��� �$����);$ ����';)�;

TOTAL LIABILITIES  37,708.95  32,678.88  263.85  648.15 ���`�7��j� �;���j�8j�  39,357.41  37,058.74

E CAPITAL EXPENDITURE ���%��)�' ��$��%;)$�  1.08 ��)%$ �� �� ���%�U)�� ��$��%�)�'

���������	���9�����	�#��	���	���  771.33 �%��)$'

F DEPRECIATION ����%�)U� ���'%�)�� �%)U$ �;)U� �� �� ����%;)U' ���''%);U

���������	���9�����	�#��	���	��� ��$;)%� ��U)�;

G ��	�>�������	���=�������	����������	 �� �� �� �� �� �� �� ��
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��� �
�����������
��
��

� |��	�����������	����� ���
�������������"����� �	� ]	"��)���+��� ��������"����������	��� ]	"���X�
��>�����	
�
X����"��	"� ]	"���|��>�������������X����"��	"�#��	���	����>����	��>���\��(�����(���+���X����"�����"�	�
����	��������"�]	"������+��)�|��"��������������	
����
�
����������
�	�����
��	����+

 (`�]	�X�\��}

Particulars
78;;";7

���
���� 5����� Total

[�	� �;�U�%)�$
��;'���%)��}

����)U'
��;�)U;}

�$��'�)��
�;'�U�$)��}

&���� 183,071.85
���U��'�);�}

�%U)%�
��')%;}

��%����)�$
���U��'$)U%}

Capital Expenditure �����);$
��$�;;$)$�}

�
��

�����);$
��$�;;$)$�}

� (�
�����	�����\������	���������������
���

38. RELATED PARTIES DISCLOSURES

 ��� ���
������
���
��%����
���������
�����
���
��%����
���
���������

� � �&���"	���"���������	�
�	���	"����"����	���������"�����}

            

Particulars March 31,2012 March 31,2011
�)�&�������� &	"����
	�]	"���X����" &	"����
	��]	"���X����"

>�������(��"��������������)�X�") >�������(��"��������������)�X�")

>�������(��"��X����"� 
�9����"��������>�������(��"��������������)�X�")}

>�������(��"�X����"� 
�9����"��������>�������(��"��������������)�X�")}

]	�
���"�(��"����\����)�X�") 
�9����"��������>�������(��"��X����"}

|�����X����"� 
��&�����������]	"���X�
��>�����	
�X����"}

|�����X����"� 
�&�����������]	"���X�
��>�����	
�X����"}

!]!&�&����������)�X�")� 
����������������*������'������}

!]!&�&����������)�X�") &����>������¤��������)�X�") 
����������������*�����U�����}

¤���"��������"������	�>����	�����)�X�")� 
�&�����������&����>������¤��������)�X�")� 
+��������������(��������'�����}

]	�
���"�(��"����\����)�X�")� 
�9����"��������>�������(��"��X����"}

��)�#��	���	���� ������&������������)�X�") ������&�������������X�"

>����(�����(�����	�X����"� 
�#��	���	�������]	"���X�
��>�����	
�X����"}

>����(�����(�����	�X����"� 
�#��	���	�������]	"���X�
��>�����	
�X����"}

>���\��(�����(��������X����"� 
�����������������#�	��U������}

iii. Enterprises 
����+�����\��
��	�
�	��
personnel can 
��������	����z�
��
	����	���	��	�

&\�����������(�	�	�����)�X�") ��	�����	�[������]	"��}�X����"

&	�����*�������)�X�") (�����>����������"�	
��X����"

&���������
	�&���������\��X����" (�����>�������]	����	�����)�X�")

!�	���*����*�	�
�	��>�)����)�X�") �]X�]	"�������X����"
�(�������\	�+	������	�����	�]	"�������X����"}�9�9�>������������)�X�")

(9>�!��	"������������	�9������X����" (�����>��������[�������X����"

(�����&
�����X����" (�����]"���[�������]	"���X����"

(�����!��	"��X����" (�����]"���>����	��X����"

(�����>��������[�������X����" (����������[�����X����"

(�������>������]	������������X����" ����9������	��[������]	"��}�X����"
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Particulars March 31,2012 March 31,2011
(�����(�	�	��X����" (�����&
�����X����"

(�����_	�����]	"���]	����	��>����	��X����" ��		��9������X����"

(�����_	�����]	"���X���]	����	��>����	��X����" (�����>�������(�	�	�����9������X����"

(���������	�������	��X����" (�����(�	�	��X����"

(�����]"���>����	��X����" ¤�������]	����	��&"�������>����	��X����"

(�����]"���[�������]	"���X����" 9��	"���(��	������)�X�")� 
�(�������\	�+	����|��+��\������	�����	�(��	������)�X�"))(�����¤	�+�"
�9������X����"

(�����*"����]	"��}�X����" (�����[��������]	"��}����)�X�")

(�����=��"����*"���9������	��X����" ]�\�����*����*�	�
�	��>����	�����)�X�")

(�����9������>���	�9������	��X����" &	�����*��������)�X�")

(����������[�����X����" (�����!��	"��X����"

(�����������]	"���X����" !�	���*����*�	�
�	��>�)����)�X�")

_��"���������
	��	"�&���������\�X����" (�����=��"����*"���9������	��X����"

(�����>����������"�	
��X����"

����9������	��[������]	"��}�X����"

]��\�����*����*�	�
�	��>�)����)�X�")

*�	��[��������)�X�")

����������
������]	"��}�X����"

��	�����	�[������]	"��}�X����"

�]X�]	"�������X����"

�[|X��	��������X����"

9��	"���(��	������)�X�")� 
�(�������\	�+	����|��+��\������	�����	�(��	������)�X�")}
9������(�����=�������"�������)�X�")

9���	��|��"�	
���>�	�����	������)�X�")

(������	������������������|����

iv. Key 
*�	�
�	��
Personnel

Kishore Biyani
*�	�
�	
��������

Kishore Biyani
*�	�
�	
��������
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��� ������������������
���
��%����
�

(`��	�X�\��}

Particulars Associates Joint Ventures

Enterprise 
over which key 

�����
�
���
personnel can 


�
����
���������
�����������

����
��


Key 
�����
�����
Personnel

�����������]	����	��
(Equity Shares)

3,500.00
�������)U�}

100.00
 (100.00)

2,325.00
 (12,005.00)

�
�

�����������]	����	��
�=����	�����>�	���������	����}

2,500.00
�

�
�

�
�

�
�

9������]	����	� �
�

�
�

�
 (300.00)

�
�

]��������Z�����9���� �
�

�
�

�
 (25,000.00)

�
�

X��	�|�\	 �
�

1,350.00
�$�);�}

�
(2,350.00)

�
�

X��	�[���" �
�

350.00
�$�);�}

��;�$)��
(2,100.00)

�
�

]>���_��	 �U�U�')��
�U��)��}

2,800.00
�'�;)��}

32,527.00
���%����)$�}

�
�

]>���[���"�!��\ �'����)��
(800.00)

2,700.00
�'�;)��}

���'�$)$�
�����U;)��}

�
�

X��	���	"�&"��	���_��	 �
�

�
�

��$��)��
�

�
�

X��	���	"�&"��	�������"����\ �
�

�
�

$$�)��
�

�
�

�����������(��"�&��� �
�

�
�

�')';
���;�%��)$$}

�
�

9������&��� �
�

�
�

�
��$$)$'}

�

Sales �
�

�
����)$;}

;;��U�)U%
�������)$%}

�
�

]	�����]	��� $'�)�;
 (8.03)

�')$;
���;)'U}

����$)%�
���'�)��}

�

[�������]	��� �
�

�
�

175.00
 (320.85)

�
�

[	��[���" �
�

�U)��
���%)$�}

�$)��
 (72.00)

�
�

Purchases ��)'�
�

�
��$$)'�}

;�;U;)��
����U'')�%}

�
�

�]	��������	�� �
�

$);U
 (2.27)

��)'%
 (288.13)

�
�

[����������	�� �
�

�
�

;U')�%
��%��)$�}

�
�

[	�����" �
�

�%)�$
 (12.87)

;�)'�
(38.22)

�
�

*	����	
���&"�������(� �
�

�
�

1,500.00
���%�)%$}

�
�

(������=����9����� �
�

�
�

�'�)$�
�

�
�
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(`��	�X�\��}

Particulars Associates Joint Ventures

Enterprise 
over which key 

�����
�
���
personnel can 


�
����
���������
�����������

����
��


Key 
�����
�����
Personnel

��������	
��	"����������	�� �
�

�
�

U$�);'
�

�
�

�=�������	�� 8.08
�

�)�U
���)'�}

%');�
 (225.32)

�
�

*��\��	
���&"������	�����	�� �
�

�
�

1,208.10
 (170.50)

�
�

*�	�
�����[��	�����	 �
�

�
�

�
�

��)U�
�

&"��	����+��"�����	�� �
�

�
�

0.11
�

�
�

|��"�&"��	���_��	���9���" �
�

�
�

�
 (1,350.00)

�
�

&"��	�����������������9���� �
 (10.00)

�
�

�
�

�
�

[��	"����9����&���������	�*�	�����
Subsidiary

�
�

�
�

�'�)%�
 (228.08)

�
�

]>���[������ ;�$��)��
 (100.00)

100.00
�

15,337.00
��;��U�)$�}

�
�

]	�����[������ �')��
���)$�}

0.31
�

���)$�
��%;)$U}

�
�

[������� �)U'
�

$)$'
���)�$}

15,220.52
���$�$'%)�$}

�
�

Payables 11.21
 (0.50)

�%)'�
���')%%}

�%�)�U
 (1,331.72)

�
�

X��	��=�����	"�	
 �
�

1,000.00
�

�
����';);�}

�
�

X��	�_��	�=�����	"�	
 �
�

�
�

U$�)��
�

�
�

��� ���������
�����
��
������Z��
�����������������������
���
��%���	� (`�]	�X�\��}

Particulars March 31, 2012 March 31, 2011

%�����
����$��
���
����5����	

��	�����	�[�����]	"���X����" 2,325.00 2,000.00

>�������(��"��������������)�X�") 3,500.00 �

&����>������¤��������)�X�") �& ��;��)�$

(�����[�������]	"������)�X�") � 2,753.00

(�����>��������[�������X����" � %�U%�)�;

��	�����	�]	"�������X����" � 2,287.11
%�����
����$��
���
���

=����	�����>�	���������	����

>�������(��"��������������)�X�") 2,500.00 �
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Particulars March 31, 2012 March 31, 2011

���
�����$��
���
���

(�����[��������]	"��}����)�X�") � 300.00

Issue of Equity Shares

��	�����	�[�����]	"���X����" � 15,000.00

(�����>�������]	����	�����)�X�") � 10,000.00

Loan Taken

>����(�����(�����	�X����" 1,350.00 �

��	�����	�[������]	"��}�X����" � ';�)��

(�����>����������"�	
��X����" � ��U��)��

3�����
��	�
��

��	�����	�[������]	"��}�X����" ';�)�� �

>����(�����(�����	�X����" 350.00 �

(�����>����������"�	
��X����" ����$)�� ��U��)��

ICDs Given

>�������(��"��������������)�X�") U����)�� �&

9��	"���(��	������)�X�") �& 2,250.00

]�\�����*����*�	�
�	��>����	�����)�X�") �& 2,025.00

!�	���*����*�	�
�	��>�)����)�X�") �& '���;)��

(�����]"���>����	��X����" �& ���U�)��

ICDs Received Back

&	"����
	�]	"���X����" 5,250.00 �&

>�������(��"��������������)�X�") ���';)�� �&

9��	"���(��	������)�X�") �& 2,250.00

]�\�����*����*�	�
�	��>����	�����)�X�") �& '��;�)��

!�	���*����*�	�
�	��>�)����)�X�") �& '����)��

Loans and Advances Given

(������	������������������|���� ��$��)�� �

Loans and Advances received back

(������	������������������|���� $$�)�� �

Purchase of Assets

9������(�����=�������"�������)�X�") �)'� �

(����������[�����X����" ;)'� 15,378.23

Sale of Assets

(����������[�����X����" � �'$)'U

Sales

(����������[�����X����" ���;$�)%% �%���$)''

��	�����	�[������]	"��}�X����" %'���%)$� ��$��)'�

$��
�
���$����


(�����]"���>����	��X����" �U$)�U �&

����9������	��[������]	"��}�X����" �& �U)$�

(�����&
�����X����" �& �U)'�

]�\�����*����*�	�
�	��>����	�����)�X�") �& ��$)U�

!�	���*����*�	�
�	��>�)����)�X�") �& 208.15

(`�]	�X�\��}
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Particulars March 31, 2012 March 31, 2011

��	���	�$����


��	�����	�[������]	"��}�X����" 87.50 '�)�$

(����������[�����X����" 87.50 $;)�;

(�����!��	"��X����" � ���)';

Rent Received

(�����&
�����X����" �$)�� �

>����(�����(�����	�X����" �U)�� �%)$�

(����������[�����X����" � 72.00

Purchases

(����������[�����X����" ���);$ $��)�;

(�����&
�����X����" ��;%U)$� ���;�)'�

�]X�]	"�������X����" ��'%�)$� ��U�%);�

$��
�
���5��
��
�

��	�����	�[������]	"��}�X����" ��)%$ ;%)�'

>����(�����(�����	�X����" $)'� �

(�����>����������"�	
��X����" ��)�' �%')U�

��	���	�5��
��
�

(�����]"���>����	��X����" 137.88 110.30

(�����!��	"��X����" ';$)%$ 205.22

(����������[�����X����" � $;)�;

Rent Paid

(�����9������>���	�9������	��X����" 13.08 �

(����������[�����X����" ��)'; �

>����(�����(�����	�X����" �%)�$ 12.87

��	�����	�[������]	"��}�X����" 13.50 U)%;

(�����&
�����X����" �)'� �

¤�������]	����	��&"�������>����	��X����" � ��)�U

��	�����	�]	"�������X����" � �')�'

Mentoring and Advisory Fees

(�����>��������[�������X����" %$�)�� �%�)%$

��	�����	�[������]	"��}�X����" ���'�)�� �

Fees for Other Services

��	�����	�[������]	"��}�X����" �'�)$� �

���
��������������
���5��
��
�

(�����9������>���	�9������	��X����" U$�);' �

��
��5��
��
�

(�����_	������]	"���X���]	����	��>����	��X����" �U)�' �

]	�
���"�(��"����\�����X�") �)U; �

(�����¤	�+�"
�9������X����" ')'' �

(�����9������>���	�9������	��X����" ')'� ';)�'

��	�����	�[�����]	"���X����" � �';)��

(`�]	�X�\��}
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Particulars March 31, 2012 March 31, 2011

Z��6
���������!��
����
�
���5��
��
�

(�����>��������[�������X����" ����%)'U �U)�%

(�����*"����]	"��}�X����" �'�);U ��)'�

Z����
������
���
������

Mr.Kishore Biyani ��)U� �

!�����
���������5��
��
�

(�����_	�����]	"���X���]	����	��>����	��X����" 0.11 �

Trade Advance Given and Settled

(�����>��������[�������X����" � 1,350.00

Advance for Purchase of Shares

!]!&�&����������)�X�") � 10.00

Refund of Share Application Money

��	�����	�[������]	"��}�X����" �'�)%� 228.08

ICD Receivable

!�	���*����*�	�
�	��>�)����)�X�") �& ��U�;)��

(�����]"���>����	��X����" �& ���U�)��

Interest Receivable

&	�����*�������)�X�") ��)�$ �

�9�9�>�������������X�") �')%� �

]	�
���"�(��"����\����)�X�") ;�)'� �&

*�	��[��������)�X�") ��)U$ �
9��	"���(��	������)�X�")� 
�(�������\	�+	����|��+��\������	�����	�(��	������)�X�")} � ;)�$

(�����]"���>����	��X����" �& �%)�U

Receivables

(����������[�����X����" 1,877.00 ��$$�)��

��	�����	�[������]	"��}�X����" �%�%�U)$� �%�U'$)�U

Loans Given Outstanding

(������	������������������|���� U$�)�� �

Payables

&���������
	�&���������\��X����" 85.15 �

_��"���������
	��	"�&���������\�X����" �')'' �

(�����!��	"��X����" ���)U$ �U�)��

(�����>��������[�������X����" 112.51 �'')%�

(�����9������>���	�9������	��X����" �$�)�� �&

��	�����	�[������]	"��}�X����" �& 815.85

Loans Outstanding

>����(�����(�����	�X����" 1,000.00 �

(�����>����������"�	
��X����" � ����$)��

(`�]	�X�\��}
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39.  DISCLOSURE RELATING TO LEASES

 Operating Lease

� |��9����"����?������	
�����	
�	�������	����������������	
�����������������������"�������>����	�)�|���
����	
�����	
�	��������	���������	"�����	+�����	�������"���������������������	�	���	�������������������
����)������������ ��� ���#��	���	������ �������
	������	���	�	���	��������	"�����	+�������������������
��	�	���	�����������
�"��������������������	����������)

� 3
��
�5��
��
��"���
�������3
��


Particulars
March 31, 2012

` In Lakhs
March 31, 2011

` In Lakhs
X�������	������������� ���)'' %$�)�%

Z�������3
��
�%�	�
���

������������	��	���� �%)�$ ��$)%%

X�������	��	���������	�����������	�������� 112.10 �;$)��

X�������	�������� � %)$�

 Finance Lease

� |������	
��
��	�������+��"�������	�����\	��	���������������"����

� 3
��
�5��
��
��"�'�����
�3
��


Particulars
March 31, 2012

` In Lakhs
March 31, 2011

` In Lakhs
X�������	������������� 11.35 �;)�'

Z�������3
��
�%�	�
���

������������	��	���� 0.03 11.38

X�������	��	���������	�����������	�������� � �

X�������	�������� � �

� 3
��
�$����


� |������	
�����	
�	�������+��"�������	���
��	��	���������������"����

Particulars
March 31, 2012

` In Lakhs
March 31, 2011

` In Lakhs
X����	���������"�"���	
������� %U)�� %�)$'

Z�������3
��
�%�	�
���

������������	��	���� �U)�; %�)U;

X�������	��	���������	�����������	�������� �� U)�;

X�������	�������� � �

40. EARNINGS PER SHARE

 ���
�����

� |��>����	�������	����	����������Z������������	����������������|��������"���������������	������	�	
����������
+��������	���"�����	�)

� �
���������

Particulars March 31, 2012  March 31, 2011

��)����Z������������������
�		�	
���������� ��$��'%���� ;�$��'%����

��)����Z�����������������	"���������� ��;�$��'%���� ��$��'%����

��
��"�����
�	��������������������	"�	
�"���	
������� ��;�$�;���;$U �;���$��;��
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� |��>����	����������"�����������\������	��"���	
��������+�����
��������������	�����Z����������)���+�������
���������������������\������	������������������������
��������	��������
�����������������������"���	
����
���)�|��������������	����������������	��"�"�������	���"��������	"������"�	
�����������	�����	��"�"��	����
����������	����"����"���	�	
���������)��	������������	"�"����"���	�	
�������������������)

41. DISCLOSURE RELATING TO ACCOUNTING STANDARD 29

� ���������	���������	�#��	���	�����	"��¡��������	�¢��	���"����������	�����
��"��������������"����������	"����
����������������"��	��������"��	�¡������	�����¢�����	
�	����	"���������	���������"�"�����	�������������������
���"��	��������"��	�¡������	�����¢�����	
�	��)

(`�]	�X�\��}

Particulars
78;;";7 78;8";;

Sales 
Return

Discounts Total Sales 
Return

Discounts Total

=�	�	
�!���	� �$);� 71.25 157.75 32.50 23.50 ;$)��

!���" Provision for the year 205.00 $U);� 274.50 �$);� 71.25 157.75

3
���"�����������	z9����	� ���$);�}  (71.25) ��;������  (32.50)  (23.50) ��;$)��}

Closing Balance 205.00 69.50 274.50 86.50 71.25 157.75

42. ��������������
	�����	��������������������	����	��"
"������"���������	�����	���������+����������	"�2

Currency
78;;�"�;7 2010 – 11

Foreign Currency Indian Currency Foreign Currency Indian Currency

Euro ')%$ ��%)�' �)$U �$�)�U

������ 50.22 ��'��);U 11.18 513.72

43. CONTINGENT LIABILITIES

Particulars
As at  

March 31, 2012
` In Lakhs

As at  
March 31, 2011

` In Lakhs
!�	\�_����	� %�U�%)�� 8.78

Corporate Guarantee ��'��)�� 700.00

9����������	��	��	��������""��[����������}} 0.88 �$%)�;

>�������
��	������>����	��	�����\	�+�"
"������� '�)�� �

X����������	������	�����>�����>�����>�	�����>�����	"�X������>��� �$)�� $')��

&���������	 '�)�' �

>	������������	"�9����|������	"��[�����������}} 51.13 'U�)��

]	����|������	"�[�����������}} 113.20 �

TOTAL 5,567.33 1,428.13

Notes:

�)� ]	���"�����������	�����������#��	���	��������`��������������������` �)�����\��}

��)� ]	��������������������������"��	��������
��>����?���	������������"���	����������9�����������������	��	��	
�
�����������������������������	��������\	������	"����	���������������������	��	�����������	"�	
�9�����
Court decision.

���)� |����	�
�	��������������	��	���������"��	"���������������	"�����������	���������	���)
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44. >����	������"�����������������	�������	����"�������������	
��	������	���������	��+����)�|��������	�������	�
�����������������"�	
�������������	���z���	"���	"������	
�������	���������)�|����	�
�	������������������"�
��� ��"� ���� ��� ������������� ��� �����"�	
� ��� 	������� �	�	����� �������� �	"� �	����	
)� |������� �	� ��� ���	��	� ���
��� ��	�
�	��� ��� "���	����	�� �	� ��� ����� ��� ��� ���"� �	����	�� ��� 	��� ����� ���	� ��������� �	� ��� 	����� �	"�
��	�Z�	�����	���"�����	�������	��"�"�	�������������������	
���������_��"+�����	�>�	����"����	)

45. |��[���"�9��"����]����������������������&�����������������������������	�����	�	����������	��)�|��������
��
	����	����������"����"����������	"����	�����	���"��	�����	�	����������	��)������������?���
���������	�
�
����"�z���������"�+�����	�����������������	"�+�����������	�����?��������������	�z�"��������)

For and on behalf of the Board

  Kishore Biyani  G.N.Bajpai

� � *�	�
�	
��������� �>������	

  Manoj Gagvani Gopal Bihani

�����2�*������ >����	��9������� ��������"	����(�	�	�

����2��'th*�������� ����"���X
��
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